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fill 2015 é stato un anno di crescita e allo stesso tempo cruciale anche per
gli investimenti in nuovi progetti i cui benefici si vedranno nel corso dei
prossimi anni e che getterann | e b asi per unobdulteriore f
Gruppa

Andrea Tessitore, efbndatoree amministratore delegato
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ITALIA INDEPENDENT GROUP

Italia IndependentGroup € un gruppo italiano fondato nel 2007 che opera principalmente nel

mer cato

d & (otchiali dacshlé eanhoetature da vista), ma e presente anche in altri settori

gualila comunicazione gli articoli di abbigliamento e accessapr¢dottilifestyle.

Il marchio Italia Independent si e posizionasul mercato con prodotti creati con texdali
nnovativi, dall el evato rapporto qualit”™ [pr
A completamento della propria offerta, Italia Independent offre prodotti realizzati in collaborazione
con brand nazionali ed internazionali, considerati in linea corspirito e lo stile che il marchio
incarna. Tipicamente si tratta di marchi operanti in campi differenti, accomunatiletadiership

nel settore merceologico di appartenenza. La collaborazione si attua normalmente mediante la

sel ezione dealo eedphdnerte ta suairenterpretazione in maniera innovativa,
attraverso | 6utilizzo dei materiali, ded,l i st
con | 6obiettivo di i nstaurar e ¢ ohnbvare d arm@in o n i

anno con prodotti sempre nuovi.

I
S

a

Gruppo distribuisce i propr.i pr owholéestlé@ ) s e c «
dirett eetafloi)d.i st ri buzi one

La distribuzionewholesalecopre i mercati geografici del settooechialeria piu importanti del
mondo in termini di volumi di vendite ed € gestita direttamente dal Gruppo nei mercati piu rilevanti
e per gli altri mercatattraverso una rete di distributori.

39 countries in
Europe

24 countries in
Asia-Pacific

13 countries in t ‘

America

\ 4 countries in

¥ Africa @presence through distributors

@direct presence
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La distribuzioneretail avviene attualmente attraveronegozi monomarca in franchisingl
negozi di proprieta (a cuse ne aggiungaruno ulteriore,di prossima aperturag 2 outlet gestiti
direttamenteoltre che, per quanto concerne il canat@®mmerce, attraverso il propriito internet
o attraverso @cordi di vendita specifici con piattaforme online

T Negozi di proprieta ? Negozi di proprieta — next opening
MILANO = Via Montenapoleone
MILANO — C.so Venezia
ORIO AL SERIO (BG)
COURMAYEUR (AQ)
BOLOGNA
PORTO ROTONDO (OT)
PARIGI (Francia)

SAINT TROPEZ (Francia)
NEW YORK (USA)
MIAMI (USA)
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STRUTTURA DI ITALIA INDEPENDENT GROUP
AL 31 DICEMBRE 2015

Italia Independent Group ha sede principale a Torino, dove sono svolte la maggior parte delle
attivit”™ operat inawialoBaeaMilaml t re presente u

s

- SAO PAULO

RCELONA

1 Gruppo ha inoltre aperto f {inFraaclaie Spagnsgamer c i
negli Stati Uniti e in Brasile.
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s l8ydicenb@20B:6 or gani gruppo a

Si ri porta di
Italia Independent
Group 5.p.A.
Independent
Ideas S.r.l.
Italia Independent
S.p.A.
Italia
Independent
USA Corp
Italia
50%
- I Spirit S.r.l. Independent
France Sas
8 Independent Value Italia
Card S.r.l.
s Independent
in liquidazione
Iberia 5.L.U.
17,5% .
Independent
International Ltd
I-1 Brasil
Produtos
Opticos Ltda
Italia Independent Group Sp.A°~ a <capo di

propria agenzia Independent Ideas.

|l nol

tre grazie

Italia-Spex Lic

100% QEUERLTE LG

Miami Llc

Italia Independent
ki Brickell City Center
Lic

Italia Independent
NYC Llc

Italia Independent
L.A. Llc

51%

Italia Independent

do Brasil Ltda

un

gr ugygweareaeit i v o
prodottilifestyle,attraverso il propridorand Italia Independent, e della comunicazione attraverso la

al | 0 e mmgnaemerd mello asviluppot peodottiaez neltan a | e
comunicazione, il Gruppo si propone anche quale piattaforma per iniziative imprenditoriali e

commerciali nei settori della comunicazione, designe dello stile che creino sinergie per
sostenere la crescita, in Itah
partecipa ad alcune iniziative imprenditoriali realizzate attraversrchil-Spirit e Care Label.

e al |l

bestero,
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Nello specifico le diverssocieta controllate partecipatelel Gruppo svolgono Iseguenti attivita:

Italia Independent S.p.A.

E6 un ente giuridico di diritto i1taliano fon
del | 6occhialeria, ma  presente ancHifestylen al tr
Numerose sono inoltre le altre attivitaah-brandingc on azi ende del settore

accessori, al fine di completare la gamma prodotti offerta presso i punti vendita della societa e dei
suoipartner.

Independent Ideas S.r.l.

Independet Ideas S.r.l. € un ente giuridico di diritto italiano che offre ai pimgthercommerciali
unabrand experiencé nt egr ata attraverso coll abomaveri oni
della scena creativa. Attraverso questa regpartner commerdali della societa hanno accesso a
designer, pubblicitari, architetti, artisti, videomaker, produttori, musicisti e blogger.

Italia Independent USA Corp. e sue controllate

La societa si occupa del commercio e della distribuzione di occhiali da sub@tature da vista, di
oggetti didesignin genere e di articoli di abbigliamento e accessori nel mercato statunitense e nel
resto dell 6Ameri ca.

La Italia Independent USA Corp. detiene a sua volta partecipazioni in altre societa localizzate sul
territorio degli Stati Uniti, che si occupano della gestione di un punto vendita monomarca a New
York e di uno a Miami (rispettivamente Italia Independent NYC Llc e Italia Independent Miami
Llc), oltre ad altre due entita legali costituite fsefutura gestione dle attivita presso la costa ovest
(Italia Independent L.A. Llce in previsione dellprossima aperturdi un nuovo punto vendita
localizzab presso un Mall in Miami (Italia Independent Brickell City Center Llc).

Infine, nel dicembre 2015, & stata costity con sede in Miami, la societa Italpex Llc,
partecipata al 90% dalla ltalia Independent USA Corp, che, a partire di primi mesi del 2016, é
impegnata, con il supporto di un socio di minoranza rappresentato dal Gruppo Aspex, nella gestione
della reteagenziale dedicata alla vendita nelle aree degli Stati Uniti diverse da quelle su cui sono
presenti le altre societa del Gruppo (Florida, Stato di NY e California).

Italia Independent do Brasil Ltdal-I Brasil Produtos Opticos Ltda

La Italia Indgendent do Brasil Ltda, avente sede a San Paolo e partecipata al 51% dalla Italia

|l ndependent USA Corp., si  occupata, fino al
dei prodotti del Gruppo Italia Independent nel mercato brasiliano (dwottallaborazione con un

socio di minoranza).

La I-1 Brasil Produtos Optico&tda, costituita nel corso del mese di marzo del 2015 ed avente
anchbéessa sede a San Paol o e parteci pat a a
progressivamenteostituitol a |t al i a I ndependent do Brasi|l L
processo di riorganizzazione strutturale del Gruppo.
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Italia Independent Iberia S.l.u.Italia Independent France S.a.s.

Le societa si occupano del commercio e della distringi ancheattraversoagentilocali, di
occhiali da sole e montature da vista, di oggettiatiignin genere e di articoli di abbigliamento e
accessori rispettivamente in Spagna e Portogallo e in Francia.

La filiale francese si occupa inoltre della ges@iadel punto vendita aperto a Parigi nel mese di
giugno 2014 e di quello aperto a Salmbpez nel mese di maggio 2015.

Italia Independent International Ltich liquidazione
La societa svolgeva sino al 31 dicembre 2014 un servizio di coordinameltto attevita
commerciali nei Paesi esteri (esclusi Francia, Spagna e Americhe). A partire dal 2@bBi&déee
divenutainattivae, n e | | 6 dehgaicitato processo di riorganizzazione strutturale del Gréppo
stata sottoposta ad un processo diitlgaione,completatan data 8 febbraio 2016.
Le societa collegate al Gruppo svolgono invece le seguenti attivita:

| Spirit S.r.l. (50% del capitale sociale)
La societadetiene i marchi Spirit Vodka e IndependérProsecco, dati in licenza al @po
Fantinel per lacommercializzazione di vini, spumanti, bevande alcoliche, superalcoliche e
analcoliche con lavorazione diretta o presso terzi delle materie prime utilizzate, congiuntamente al
confezionamento e alla vendita di articoli alimentari dilgiasi genere.

Independent Value Card S.iin. liquidazione(50% del capitale sociale)

La societa, attualmente in liquidazione, svelgp r i n c i p ativité di prodeziohepaaduisto e
vendita di carte di metallo, plastica o altri matengedi il contenimento dpietre, anche preziose.

We Care S.r.l. (17,5% del capitale sociale)

La societa svolge attivita di ideazione, studio, progettazione, gestione, realizzazione, acquisto,

cessione, anche a mezzo | ickinzaelo sotcess i o ak
del desi gn, del |l 6arredo ed industrial ibrandNel | c
fiCare Label 0, attivo nel settore del deni m, c
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RELAZIONE UNICA SULLA GESTIONE

(redatta ai sensi
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Andamento della gestione annuale e prevedibile evoluzidelkeGruppoltalia Independent Group
Eyeweali distribuzione wholesale

Il 2015 e stato caratterizzato dal consolidamento del trendedcita del Gruppo registrato negli
esercizi precedenti, consuntivandm incrementodel fatturato relativo al segmento eyewear
superiore al 20% annuo. Tale performance e stata raggiunta attraverso un consolidamento della
posizione del marchio storico lial Independent, a cui si é affiancato il nuovo marchib |
Eyeweat, introdotto nel corso del 2015, e basato sulla tecnologia del digital printing (stampa
digitale ad alta definizione), che ha permesso al Gruppo una diversificazione dei propri praalotto e |
penetrazione di un segmento di mercato complementare a quello del marchio Italia Independent e
che rappresenta ambitoad altopotenzialedi sviluppo.

Con | 0introduzione di I Al Eyewear, | a gamma p
130 model | i e vertical mente con unodarticol azi
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Il Eyewear products and innovative modular packaging (fomtew.italiaindependent.com

Anche il marchio Italia Independena Iproseguito il suo trend di sviluppo at t rinrodezioro | 6
di 40 nuovi modelli e varianti, confermando il carattere innovativo e versatile del brand.

Léandament o di crescita descritto padi 7000600t at o
unt ©, distribuite per circa il 40% sulla nuova
In termini di distribuzione geografica, il Gruppo ha registrato in Italia crescite coerenti con

| 6andamento compl essivo ( + deR®rypio%ie,conferenatda aden | a
livello superiore alla soglia del 50% delle vendite, con importanti segnali di crescita, in Europa, sul
mercato spagnolo, tedesco e sui mercati di piu recente introduzione (Svizzerin, figikticolare.

A livello strategco, € proseguito il processo di internazionalizzazione del Gruppo attraverso la
sottoscrizione di accordi commerciali in nuovi territori (Polonia, Sudafrica, Nuova Zelanda e Paesi
Baltici) e anche attraverso la stipula di accordi commerciali struttueatlgosviluppo della rete
agenziale in paesi specifici (in particolare si richiama il caso tedesco, con gli accordi sottoscritti con
il Gruppo Menrad).

! Marchio registrato
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Nel corso del 2015 si € inoltre dato seguito alla prosecuzione delle attivita connesse alla partnership

in essere con Adidas Origsal r aggi ungendo | 6obiettivo di ren
marchiolockedup Adidas Originas e Italia Independent per la fine del 2015, in previsione del
l anci o sul mercato completato all od6inizio del

By o

Lock up Brand Adida®riginalsi Italia Independent and Adidas Origirsatollection (fontewww.italiaindependent.com

ITALIA INDEPENDENT
C— R Cm—

Sul mercato brasiliano € stata posta in atto una riorganizzazione delle strutturelldicedi di
garantire il subentro del Gruppo Italia Independent nella gestione completa del business locale.

Il nfine, con riferimento al mercato statunite
locali per lo sviluppo del business USA hartato alla sottoscrizionea dicembre 2015di un
importante accordo di cooperazione commerciale con il Gruppo Aspex, player radicato sul territorio
americano, che ha permesso al Gruppo Italia Independent di avere a disposizione, a partire
dal | 0 e 06y di urmifooza \&ndita capillare sul territorio americano per lo sviluppo del
business e la diffusione dei brand di proprieta e di quello Adidiggnals gestito in licensing.

A livello distributivo, nel 2015, il Gruppo Italimdependent ha complegamenteraggiunto circa

2.000 clienti a livello nazionale circa 2.800 clienti nei mercati esteri (principalmente in Francia,
Spagna, Grecia, Svizzera, Germania e Stati Uniti). Nel resto dei mercati le vendite dei brand del
Gruppo sono state operate atr er so accor di di di stribuzione
marchio Italia Independent é stato distribuito in circa 80 paesi.

Eyewealii distribuzione retail

Nel segmentaretail, € proseguito nel 2015 il percorso di sviluppo tracciato dap@runegli

esercizi precedenti, con la consuntivazione di un livello di ricavi in crescita del 57% rispetto
all deserci zio 2014, grazie all éandamento a pi
dello scorso anno (in particolare dkigship $ore di Parigi e New York) e delle nuove aperture del
2015.
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In particolare, nel corso del 201gnno avviato la propria attivitsseguenti nuovpunti vendita

- nel mese di febbraio in Italia: seconda boutique milanese, localizzata in C.so Venesta pres
gli uffici del Gruppo, che si affianca #ihghship storali Via Montenapolene;

- nel mese di aprile in Italianegoziomonomarca di proprieta a Porto Rotondo (OT), gestito
su base stagionale;

- nel mese di maggio in Italiamegoziomonomarca irfranchising ad Isola Bella (VB)ed un
chiosco temporaneo presso il centro commerciale Orio Center ad Orio al Serio (BG);

- nel mese di maggio in Francinegoziomonomar ca a Sai nt Tropez
temporary storg@resso ildepartment stor&aleries Lafayee di Parigi.

- nel mese di luglio 2015 negli USA: secondo negozio monomarca americano nel quartiere di
Wynwood a Miami.

Flagshipstore Miami Winwood (fonteawvw.italiaindependent.com

La strategia di suWippo del Gruppo harpvisto inoltre contatti ed aocdi sulla base dei quali sono

in corso le attivit™ di val ut azi o alie (adesempid 6 a p
presso il Sernzalle Outlet del gruppo IAr t hur Gl e n) pressode stauttureddel snalle r o
Brickell City Center a Miami).

025 4

LSy
o s T

Flagshipstore Porto Rotondo (fonteww.italiaindependent.com
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Prodotti lifestyle- Licensing e CoBranding

Il Gruppo € stato padolarmente attivo sul fronte dbusiness developmeatdelle collaborazioni,

sia per gquanto riguarda | 6i mpl ementazione del
della comunicazione, sia in aree correlate sinergiche alla crescita ddliontalia Independent,
del | 6agenzia I ndependent I deas o delle altre

Tra le principali collaborazioniin essergsi segnalaguella con Hublotche & proseguitdopo i
successbttenuti dagliorologi edagli occhiali presentati a marZ015a Basilea econfermati dal

grande evento di lancio tenutosi a Parigi nel giugdda Il lavoro di sviluppocongiuntodi nuovi
prodottiprosegue ¢ o n | 0losbareel successoodelld iniziatilee | | 6 e s e ancheat i 0 2
salone mondiale deld o r o Heb29Xk5r | a

T

Big Bang UNICO ltalia IndependentHublot (fonte:www.genevaseal.coewww.watchprosite.com

Nel mese disettembreg stato chiuso un accardli tre anni con Ducati, storico marchio italiano

delle due ruote, recentemente entrato a far parte del gruppo Volkswagen. Il modello & quello della
|l i cenza, bil aterale. Léaccordo ha visto Itali@i
maggore successo per il marchio di Borgo Panigale, la Scrambler, che verra prodotta in una
speciale edizione Italia Independent in un numero limitato di esemplari (1077) e venduta in tutto il
mondo, oltre che su una collezione di occhiali ispirati alla moletta, la cui commercializzazione
avverra attraverso i canali tradizionali del settore ottico.

DUCATI

Ducati Scrambler & Italia Independe(fbonte: www.italiaindependent.com
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La licenza con Puro proseguepn alcune interessanti novita introdotte nella seconda meta
del |l 6anno, a completamento della collezione e

La partnership con Adidas Originals si e ulteriormente sviluppata, crescendo in modo consistente
nel settore degli occhiali, con una secoed&ione di prodotti realizzati iflock-up branding che
hanno affiancato | e calzature presentate nel
assegna a ltalia Independent una licenza di 4 anni per sviluppare i prodotti eyealidas
Originals,chehanno vistda luce nel gennaig016

Sempre nel mese di ottobre e stato chiuso un accordo di licenza evolitmaorhioPinko, brand

in grande crescita, con | 6obiettivo di svilup
progetto éavvenuta a Milano, durante la settimana della moda di settembre. La prima col&zione
visibile nei negozi di Pinko a partire da genn20d 6

THE PINKO INVASION
AT PALIA IMERNONY

L'accordo <con il colosso statunitense Pepsi
bevanda prosegue, con i due team creativi al
lando ufficiale nelcorso del 2016

Altre attivita di co-branding sono attualmente in essere cAiram e Care Labelmarchiche

operano nei settori ri spettivamente degl i a
completare la gamma prodotti offerta presso i punitita di Italia Independent e dei suoi partner.
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Comunicazione

Per quanto riguardalndependent Ideas, l'agenzia di comunicazione si €& confermata
efficaceassetaiziendalesempre piu a supporto della comunicazionebdahditalia Independent e
delle altre realta del Gruppo.

L'agenzia ha infatti supportato il marchio Italia Independent nello sviluppo delle principali
campagne di comunicazioneedvertising

ITALIA

n n“.'i '\' \'l M T
,\ g 2

i.Y/ -2

Italia Independent lu) Eyewear Campaigi Print 20152016 (fonte: www.independentideas.it

Al l 6interno del Gruppo ha inoltre supportato
strumenti di comunicazione e nello sviluppo della nuova campagpiaicitaria

Per quanto concerne ddtivita extra Gruppo, Independent Idéasrinnovato la propria posizione di
consulente con buona parte dei suoi clienti stexicha contestualmente attivatooveconsulenze

e progetti.

Nel corso del 2015 si segnala lo sviluppo di progetti e campageenaunicazione, a livello
nazionale e internazionale, per i seguenti marchi: Jéstp, Alfa Romeo, Lancia, Abarth, Bugatti,
Juventus, Voguedsratelli Rossetti, Jeckerson, Campari, Baglietto, Hip Hop, Borsa Italiana,
Telecom, Ducati, Coin, Pinko.

I poszionamento di Independent Ideas, quale agenzia creativa da un lato e
laboratoriodesigndall'altro, continua a rappresentare la chiave del suo successo nonché I'elemento
distintivo rispetto acompetitorpresenti sul mercato.

Pag.17


http://www.independentideas.it/

Italia Independent GroupBilancioconsolidato IFRS al 31 dicembre 2015

Andamento economico finarario del Gruppoltalia Independent Group

Si riportano di seguitoprincipali dati economicestionalf del Gruppaper il 205:

Euro/000 Esercizio Incidenza = Esercizio Incidenzasu  Delta Incidenza
2015 su Ricavi 2014 Ricavi 20152014 Delta
Ricavi delle vendite e delle prestazic 38.349 100,0% 32.163 100,0% 6.186 19,2%
Costo del venduto 15.325 40,0% 11.762 36,6% 3.563 30,3%
Margine lordo 23.024 60,0% 20.401 63,4% 2.623 12,9%
Costi di vendita e distribuziee 13.033 34,0% 10.063 31,3% 2.970 29,5%
Costi generali e amministrativi 8.397 21,9% 8.590 26,7% (192) -2,2%
Altri proventi/(oneri) operativi (496) -1,3% (131) -0,4% (365) 277,8%
Di cui non ricorrenti (68) -0,2% (87) -0,3% 18 -21,1%
Risultato operativo (EBIT) 1.097 2,9% 1.617 5,0% (520) -32,2%
Proventi/(Oneri) finanziari (211) -0,6% (212) -0,7% 1 -0,3%
Risultato ante imposte 886 2,3% 1.405 4,4% (519) -37,0%
Imposte d'esercizio (414) -1,1% (967) -3,0% 553 -57,2%
Risultato d'esercizio (***) 472 1,2% 439 1,4% 33 7,6%
EBITDA (*) 5.049 13,2% 3.931 12,2% 1.118 28,4%
Adjusted EBITDA (**) 3.810 9,9% 3.268 10,2% 542 16,6%

(*) L BBITDA indica il rsultato prima della gestione finanziaria e straordinaria, delle imposte, degli ammortamenti delle
immobilizzazioni, degkccantonamenti e della svalutazione dei crediti e delle rimanenze di magazzino.
L6OEBI TDA <cos?3 definito zzata pggliAnmieistratosi del Gruppogpér andnitararee e valdtadrel |
| andamento operativo deBBITBAanon é Wdietnt | 82 cahdalceo.mednind deumea Ica
principi contabili nazionali, non deve essarensiderato una misuraaler nati va per | a valutazione
operativi delGruppo. Poichélda o mposi zi one del |l 6EBI TDA non =~ —regol amentata
di determinazione gplicato dal Gruppo potrebbron essere omogeneoncquello adottato da altre entité/o gruppie quindi
non risultare comparabile.

*) L6Adjusted EBI TDA rEBIPAceosneen tde siclr ivalogr esechiza considerare |
della svalutazione dei crediti e delle rimanedzenagazzino.

(***) (| r i saorhpreade sia lal du@asdel rtGouppe siaola quota dei t@eidita pari ad Eura22 migliaia nel 201%d
utile pari ad Euro 32 migliaia nel 2014)

2| dati riportati nelle tabelle incluseella presente relazione sulla gesti@omo stati elaborati in conformita ai Principi Contabili Internazionali
(IAS/IFRS) in luogo dei Principi Contabili Italiani, applicati per la redazioneldeumenti finanziari pubblicati relativi agisercizi precgenti.
La Capogruppda infatti adottato i principi contabili internazionali (IAS/IFRS) a partire dal 2015, con data di transizione agli IPR@ratdio
2013 quale adeguamento ai migliori standard e alle migliori prassi di informativa e di trasparenia,linea con il processo di
internazionalizzazione del Gruppo.

Per wuna migliore comprensione degl: effetti | egat iobiattivd b gepnptiere c az i on
la conseguente comparabilita dei datirisianda al documento relativo al bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2014, che include
|l i nformativa richiesta ai sensi del principio | FR®naL(AS/IFRS)r el azi o

disponibile rella sezione Investor Relations del sito internet del Gruppo (www.italiaindependentgroupRamaljeriori informazioni si rimanda
anche a quanto indicato nella sezione introduttiva delle Note Esplicative del presente bilancio consolidato.
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Pur in presenza di un contestongiunturée macreeconomio in aui non sSono ancora emersi
segnal i di ri presa dell 6economia general e, [
crescita della produzione rispetto all deserci
oltre che sul | 6 elleésportatiedi Ih fale cahtestop fattumto dil Gruppo

nel 6 e s e2016 hazonfermato un trend di crescita attestandosi ad un valore netto di Euro 38.349
migliaia, in espansione i spett o al | 06 e s siasalimercam naziGnabesu(quellod , 2 %)
estero.

La cartina s o ovewiewearicavi2g0l5me Gruppoaper wantinente:

>
' o8
W

* .Q Asia-Pacific 7,6%

» 4

Americas 3,7% ‘ L4

Africa 1,0%

Piu nel dettaglio, il fatturato coakdato conseguito da Italia Independent Group risulta suddiviso

come segue in base aziohebarea geografica di des

Euro/000 2015 2014 & assc & %

ITALY 21.136 18.976 2.160 11,38%
% on total sales 55,11% 59,00%

FRANCE 2.456 2.520 (64) -2,54%
% on total sales 6,40% 7,84%

SPAIN 4.627 2.726 1.901 69,74%
% on total sales 12,07% 8,48%

GERMANY 1.834 1.131 703 62,16%
% on total sales 4,78% 3,52%

USA & REST OF AMERICA(*) 1.474 2.022 (548) -27,10%
% on total sales 3,84% 6,29%

REST OF THE WORLD 8.100 5.540 2.560 46,21%
% on total sales 21,12% 17,22%

Total Gross revenue 39.627 32.915 6.712 20,39%
% on total sales 103,33% 102,34%

ADJUSTMENTS (1.278) (752) (526) 69,95%
% on total sales -3,33% -2,34%

Total net revenues 38.349 32.163 6.186 19,23%
% on total sales 100,00% 100,00%

(*) |l fatturato in dollari e in reais & eg®so a cambi correnti.
**) Principal mente relativi allbéaccantonamento di fondi ri s

% Produzionedi occhiali e lenti a livello nazionale & cresciuta del 12,5% a quota 3,5 milidbaiti ANFAO
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Il mercato di riferimento principale del Gruppo e ancora quello italiano, che ha gamefatturato

pari ad Eiro 21.136 migliaia (5,1%), ¢ 0 n una

precedente; il pespercentuale suicavid el | 6 ar e a

crescita

pari

precedente(59,0%), in conseguenza del prosieguo gebcesso di interazionalizzazionedel
Gruppa | principali mercati europei, nello specific®pagna, Franaie Germanigahanno ifiatti

generato un fatturato paispettivamente ad Eurd.627migliaia (12,1% sul totale ricaV), ad Euro

a l

r i srigpdetto alfesercizion d i

2.456 migliaia 6,4% sul totale rical) e ad Euro B34 migliaia @,8% sul totale ricavi)L 6 ar e a
spagnola e tedesca hanno

62,2% rispettivamente),

scorso anno (lieve flessione del 2,5%).

registrato

1
r

i ncrement

Si segnalgoer quanto riguardh 6 aameriaana, costituita principalmente da Stati Uniti, Messico e
Brasile,la produzione dricavi perEuro 1.474 migliaia pari al3,8% del fatturato del Gruppan
all 6eserci
dell a rete vendi

riduzione d e | 27,

1%

ri organizzazione
impattato negativamente sulla performance.
| clienti dislocati nel resto dehondo hanno invece generato complessivamente un fatturato pari ad
totale ricavi),

Euro 8.100 migliaia (21%

Il grafico seguenteiporta il fatturato consolidato conseguito da Italia Independentpzsoddiviso

per linee dbusiness
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In termini di linee dibusinessle vendite di occhialnel 2015 sono state pari ad Eur®1.595
spetto al | 6 eegewvaasiicanferma gneche meke d e n
2015 come il businesdrainante del Gruppogon unpeso percentuale sul fatturato totalari
a 182,80 nel 205 (81,3% nel 204).

migliaia, in crescita delRO,

D% r i

e,

t a
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Di seguito si ri porta | a suddivisione dei ric
solo settoreeyewear(confrontati conid t i relati vi all deserci zi o 2
contabili omogenei, per garantirne la comparabilita)

Eyewear - Sales by region Dec.31, 2015 - (Euro/000) Eyewear - Sales by region Dec.31,2014 - (Euro/000)

HITALY
HITALY
@ FRANCE
H FRANCE
i SPAIN
W SPAIN
H GERMANY
HGERMANY
B USA AND REST OF AMERICA
 USA AND REST OF AMERICA

M REST OF THE WORLD

& REST OF THE WORLD

A livello distributivo, nel 2015, il marchio Italia Independent ha raggiunto circa 2.000 clienti a
livello nazionale, circa 2.800 cligmei mercati esteri (principalmente in Francia, Spagna, Grecia,
Svizzera, Germania e Stati Uniti). Nel resto dei mert&ruppo ha operatattraverso accordi di

di stribuzione. I ni marchiltaid Iedependendohodtatdistribuiti theifca 2 0 1 5
80 paesi.

Con riferimento alla distribuzione per brand e per tipologia di prodetteglasses sunglasses la

tabella riportata di sequitb che i |l |l ustra il numer omostra come z z |
nel |l 6esersicsaezegi 20r1dt a | 601 nt debadlinea id Egervearclaoaui s u C
commercializzazione  avviata nei pri mi me s i

della diffusione dei prodotti a marchio Adidasiginalsi n r el az i olnled atl tl ibwaivtvi o
al contratto dlicensingcon il partner tedesco

Italia Adidas
\ ..
Pcs (n.) Independent Al EYE Originals TOTAL

SUN GLASSES 251.455 150.855 2.082 404.392

% on total sales 63,4% 50,6% 14,6% 57,0%

EYE GLASSES 145.433 147.466 12.165 305.064

% on total sales 36,6% 49,4% 85,4% 43,0%

Total 396.888 298.321 14.247 709.456

Brand % on total sales 55,9% 42,0% 2,0% 100,0%
Il volume di affari generato dai prodottfestyleer i sul t at o, in I'inea <c¢con
residuale sul fatturato totaledri allo 0,3%), in relazione alla definizione del modello di business
consolidato negl/| ul ti mi esercizi, concentrat

Léatti vit ™ munieagian¢ ha pepdottoaun fatturato pari ad Euro 3.772 migliaia, in
ri duzione ri spett o -149%), 6aadareentc iegato oalla pstagionadital defiet e
commesse che vedono impegnata la controllata Independent Ideas S.r.l.
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Il compartoretailha r egi strato un incremento del propr.i
ad una crescita del 57,0% rispetto all deserci
2015 dei nuovi negozi monomarca, come spiegato nei paragrafi precedeati al | 6 ent r at

dei punti vendita che avevano iniziato la propria attivita nella seconda parte del 2014.

| ricavi diversi (da un punto di vista geografico accorpati alla voce ITALY), ammontano nel 2015
ad Euro 2.023 migliaia (in forte crescitaspetto ad Euro 1.056 migliaia del 2014), e sono
principalmente costituiti da@roventi percollaborazioni e consulenze svolte per alcuni importanti
brand (Hublot, Ducati, Puro, Pinko tra i principali), nonché myalties attive (principalmente
derivanti dhconsolidamento dedlpartnershipconHublot e conAdidasOriginalg e dal riaddebito

ai clienti delle spese di trasporto.

Il margine lordo consolidato e cresciuto in termini assokir¢ 2.623 migliaia, +12,9% rispetto al
2014), attestandosiad unvat e paria a Euro 23.024 migliaia.
netti si & inveceridotta (60,0% nel 2015 rispetto 83,46 del 2014)in relazione a diversi aspetti

| egat i al mi x dei prodotti vendut i, cheHhadn@ i mp a
ridotto i val or e dei ricavi netti e dal | a
del | 6eserci zio 2015, caratterizzata dall a pr e

Adidas Orignad.

LOEBI TDA c, qarisaoHuioBl#? migliaianel 2015,e cresciuto in termini assoluti
(aumento di Euro 1.118 migliaia rispetto28l14 pari al +28.4% attestandosi ad un valore pari al
13,2% dei ricavi netti consolidatgrazie in particolare alla politica di efficienza operata con
riferimento ai costi generali e amministrativi (tra cui si segnala la riduzione degli impatti dei costi
per il piano di stock options in essere)c@mpensazionel e | | i ncr e mrelativi alla d e i
struttura commercialee di vendita, in funzione del lmrgamento della rete agenziale e di
distribuzione. Si segnala inoltre la crescitamainero dei dipendenti e collaboratori, passati da 160

a 183, ulteriore segnale del processo di rafforzamento della struttura realizzato nel corso del 2015.

A livello di EBIT si registra invece una flessionspett o all 6eserci zi o |
consuntivodel 2015 (Euro 1.097 migliaia) registra infattha riduzione di Euro 520 migliaia
ri spetto al 2014, i n relazione ailoR.@V migliaieensle nt o

2015 rispetto a Euro 1.169 nel 2014) ed accantonamenti (Euro 1.239 migliaia, in crescita di Euro
576 migliaia rispetto al 2014) registrati nel periodo

Il risultato netto consolidato risulta pari ad un utile di Euro 472 migliaiiée(di Euro 494 migliaia

di competenza degli Azionisti della Capogruppo ed una perdita di Euro 22 migliaia di competenza
delle minorite3, sostanzial mente in |Iinea con | 6eserci
2014, di cuiEuro407 di competeza degli azionisti della Capogruppo).
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Si riporta di seguito la situazione patrimalefinanziariadel Gruppo al 3ldicembre2015 e la

6e

co

comparazione con i corrispondenti dati del |
Euro/000 31/12/2015 31/12/2014 Delta Delta %
A. Immobilizzazioni nette 9.433 7.906 1.527 19%
B. Capitale circolante netto 25.705 13.376 11.830 95%
Rimanenze 11.574 7.157 4.420 62%
Crediti commerciali 21.974 15.654 6.387 41%
Debiti commerciali (11.365) (11.972) 632 5%
Altre attivita/passivita nette 3.523 2.536 392 23%
C. Capitale investito (A+B) 35.138 21.282 13.164 64%
D. Fondi e trattamento fine rapporto di lavoro (2.054) (1.248) (191) 44%
E. Totale impieghi (C+D) 33.084 20.034 12.973 64%
F. Capitale proprio (*) 11.630 10.980 650 6%
G. Indebitamento finanziario netto a m/l termine 13.593 9.374 3.586 38%
H. Posizione finanziaria netta a breve termine 7.861 (321) 8.737 -2825%
Disponibilita liquide (3.157) (6.153) 2.984 -49%
Debiti finanziari a breve termine 11.018 5.832 5.753 99%
I. Indebitamento finanziario netto (G+H) 21.454 9.053 12.323 134%
J. Totale fonti (F+I) 33.084 20.034 12.973 64%
(*) Il capitale proprio include sia la quota del Gruppo sia la quota di terzi.
Pe ci , che concerne i dat i patrimoni al.i e
insieme agli investimenti del periodo, anche legati atitadella famiglia dd Eyewear, nonché al
supporto dello sviluppo e rafforzamento delle attivita irdeionali, ha determinato un incremento
del capitale investito netto, pariEaro 35.138 migliaial 31 dicembre 2013(ro 21.282 migliaia
al 31 dicembre 2014), costituito pEuro 25.705 migliaiada capitale circolante netto, pEuro
9.433 migliaiada caitale immobilizzato e peEuro 2054 migliaiada fondi e trattamento di fine
rapporto di lavoro.
Il patrimonio nettaegistranel 2015 un incremento pari ad Eugb0 migliaia, conseguent@ | | 6 ut i |
consolidato conseguito nélle s er c i z44®% migliaia)y e a | 6effetto

registrazione, con diretta imputazione a patrimonio netto, ddgttiedi contabilizzazione dei piani
di stock option in essey dei contratti derivati e degli utili e perdite attuariali dei piani per benefici a

diperdenti

La descritta dinamica registrata dal capitale investito netto, in particolare con riferimento a crediti e
debiti commerciali e alle rimanenze di magazzinodeerminato un incremento deksigenze di
liquidita, che hanno influiteul trend regisato dallaPosizione Finanziaria Netta, passataEairo

21.454 migliaiaispettoad Euro 9.053 migliaial 31 dicembre

2014.
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Si riporta di seguito la posizione finanziaria aetel Gruppo al 31 dicembre 201

Euro/000 31/12/2015 31/12/2014

Cassa e stumenti equivalenti 3.157 6.153
Altre attivita finanziarie correnti 79 72
Quote correnti di finanziamenti a medimgo termine (5.990) (1.734)
Altre passivita finanziarie (5.107) (4.170)
Indebitamento finanziario corrente (11.018) (5.832)
Posizime finanziaria corrente netta (7.861) 321
Passivita finanziarie non correnti (14.669) (10.426)
Attivita finanziarie non correnti 1.077 1.052
Indebitamento finanziario non corrente (13.593) (9.374)
Indebitamento finanziario netto (21.454) (9.053)
Indebitamento finanziario netto rettificato (*) (22.598) (10.105)

MLl ndebitament o f i readetermiradrconcescluosonetdelle attwita finarfziarie adn o
correnti, ai fini della rappresentazione della Posizione finanziaria aetansi di quanto stabilito dalla
comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006
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Fatti di rilievo avvenut. dopo | a chiusura de

A partire dal mese di gennaio 2016 € stata avviata la produzione e distribuzione a livello mondiale
dedi occhiali sviluppati inco-brandingcon Adidas Origina e relativi al contratto quadriennale di
licenza siglato a settembre 2015.

AdidasOriginals - Italia Independentock up branding campaig2015/2016 (fontewww.vervcool.i'ewww.labresse.]t

In data 12 febbraio 2016  stata siglato | 06a
guota di partecipazione del 70% della societa Alialux S.r.l., gia fornitaiéedmentodel Gruppo

Italia Independent per quanto concerne le linee dei prodotti a marchio Italia Independent. La
menzionata acquisizione ha comportato un investimento di complessivi Euto nm8§liaia
(corrisposti per Euro 85 migliaia al momento dellastipula contrattuale e suessivamente in 4

tranche da conetarsi entro il mese di giugno 2016).

Tal e operazione si i nserisce nell ambito de!
I ndependent , con | a final it "delld catena predutava elel un 6
comparto occhialeria e accrescere il kdAoow del Gruppo sulla catena produttiva.

In data23 febbraio2016,il Gruppo ha sottoscritto un contratto relativo ad un finanziamento di Euro
2 milioni (rimborsabili in 4 anni) con ladhca Popolare di Milano.
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