
 

IIITTTAAALLLIIIAAA   IIINNNDDDEEEPPPEEENNNDDDEEENNNTTT   

GGGRRROOOUUUPPP   SSS...ppp...AAA...   

   

BBBIIILLLAAANNNCCCIIIOOO   CCCOOONNNSSSOOOLLLIIIDDDAAATTTOOO   

EEE   DDDΩΩΩEEESSSEEERRRCCCIIIZZZIIIOOO      

   AAALLL   333111   DDDIIICCCEEEMMMBBBRRREEE   222000111555   
   

   

RRREEEDDDAAATTTTTTIII   IIINNN   AAAPPPPPPLLLIIICCCAAAZZZIIIOOONNNEEE   DDDEEEIII   PPPRRRIIINNNCCCIIIPPPIII      

CCCOOONNNTTTAAABBBIIILLLIII   IIINNNTTTEEERRRNNNAAAZZZIIIOOONNNAAALLLIII   IIIAAASSS/// IIIFFFRRRSSS   

   



Italia Independent Group - Bilancio consolidato IFRS al 31 dicembre 2015 

 

 

Pag. 2 

  

  

 

ñBeing independent means writing 

oneôs own story every dayò 

 

 
      

 ñIl 2015 è stato un anno di crescita e allo stesso tempo cruciale anche per 

gli investimenti in nuovi progetti i cui benefici si vedranno nel corso dei 

prossimi anni e che getteranno le basi per unôulteriore fase di espansione del 

Gruppoò 

 

Andrea Tessitore, co-fondatore e amministratore delegato 

ITALIA INDEPENDEN T 

GROUP S.p.A. 
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ITALIA INDEPENDENT  GROUP 
 

Italia Independent Group è un gruppo italiano fondato nel 2007 che opera principalmente nel 

mercato dellôocchialeria (occhiali da sole e montature da vista), ma è presente anche in altri settori 

quali la comunicazione e gli articoli di abbigliamento e accessori (prodotti lifestyle). 

 

Il marchio Italia Independent si è posizionato sul mercato con prodotti creati con materiali 

innovativi, dallôelevato rapporto qualit¨ /prezzo ed elevata notoriet¨ di marca. 

A completamento della propria offerta, Italia Independent offre prodotti realizzati in collaborazione 

con brand nazionali ed internazionali, considerati in linea con lo spirito e lo stile che il marchio 

incarna. Tipicamente si tratta di marchi operanti in campi differenti, accomunati dalla leadership 

nel settore merceologico di appartenenza. La collaborazione si attua normalmente mediante la 

selezione del prodotto ñiconaò del brand partner e la sua reinterpretazione in maniera innovativa, 

attraverso lôutilizzo dei materiali, degli stilemi e della fantasia che contraddistinguono il brand I-I, 

con lôobiettivo di instaurare collaborazioni di lungo periodo, che si possano rinnovare di anno in 

anno con prodotti sempre nuovi. 

 

Il Gruppo distribuisce i propri prodotti secondo modalit¨ sia indirette (ñdistribuzione wholesaleò) 

sia dirette (ñdistribuzione retailò). 

 

La distribuzione wholesale copre i mercati geografici del settore occhialeria più importanti del 

mondo in termini di volumi di vendite ed è gestita direttamente dal Gruppo nei mercati più rilevanti 

e  per gli altri mercati attraverso una rete di distributori.  
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La distribuzione retail avviene attualmente attraverso 3 negozi monomarca in franchising, 11 

negozi di proprietà (a cui se ne aggiungerà uno ulteriore, di prossima apertura), e 2 outlet gestiti 

direttamente, oltre che, per quanto concerne il canale e-commerce, attraverso il proprio sito internet 

o attraverso accordi di vendita specifici con piattaforme online. 
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STRUTTURA D I ITALIA INDEPENDENT GROUP 

AL 31 DICEMBRE  2015 
 

Italia Independent Group ha sede principale a Torino, dove sono svolte la maggior parte delle 

attivit¨ operative. Eô inoltre presente una unità locale a Milano. 

 

 

 
 

 

Il Gruppo ha inoltre aperto filiali commerciali allôestero sia in Europa (in Francia e Spagna) sia 

negli Stati Uniti e in Brasile.  
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Si riporta di seguito lôorganigruppo al 31 dicembre 2015: 

 
 

Italia Independent Group S.p.A. ¯ a capo di un gruppo attivo nel mercato dellôeyewear e dei 

prodotti lifestyle, attraverso il proprio brand Italia Independent, e della comunicazione attraverso la 

propria agenzia Independent Ideas.  

 

Inoltre grazie allôesperienza internazionale del management nello sviluppo prodotti e nella 

comunicazione, il Gruppo si propone anche quale piattaforma per iniziative imprenditoriali e 

commerciali nei settori della comunicazione, del design e dello stile che creino sinergie per 

sostenere la crescita, in Italia e allôestero, del marchio Italia Independent. A tal fine il Gruppo 

partecipa ad alcune iniziative imprenditoriali realizzate attraverso i marchi I-Spirit e Care Label. 
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Nello specifico le diverse società controllate e partecipate del Gruppo svolgono le seguenti attività: 

 

     Italia Independent S.p.A.  

 

Eô un ente giuridico di diritto italiano fondato nel 2006, che opera principalmente nel mercato 

dellôocchialeria, ma ¯ presente anche in altri settori quali la comunicazione ed i prodotti lifestyle. 

Numerose sono inoltre le altre attività di co-branding con aziende del settore dellôabbigliamento e 

accessori, al fine di completare la gamma prodotti offerta presso i punti vendita della società e dei 

suoi partner.  

 

     Independent Ideas S.r.l.  

 

Independent Ideas S.r.l. è un ente giuridico di diritto italiano che offre ai propri partner commerciali 

una brand experience integrata attraverso collaborazioni allôinterno di una rete globale di mover 

della scena creativa. Attraverso questa rete i partner commerciali della società hanno accesso a 

designer, pubblicitari, architetti, artisti, videomaker, produttori, musicisti e blogger. 

 

     Italia Independent USA Corp. e sue controllate 

 

La società si occupa del commercio e della distribuzione di occhiali da sole e montature da vista, di 

oggetti di design in genere e di articoli di abbigliamento e accessori nel mercato statunitense e nel 

resto dellôAmerica. 

La Italia Independent USA Corp. detiene a sua volta partecipazioni in altre società localizzate sul 

territorio degli Stati Uniti, che si occupano della gestione di un punto vendita monomarca a New 

York e di uno a Miami (rispettivamente Italia Independent NYC Llc e Italia Independent Miami 

Llc), oltre ad altre due entità legali costituite per la futura gestione delle attività presso la costa ovest 

(Italia Independent L.A. Llc) e in previsione della prossima apertura di un nuovo punto vendita 

localizzato presso un Mall in Miami (Italia Independent Brickell City Center Llc). 

Infine, nel dicembre 2015, è stata costituita, con sede in Miami, la società Italia-Spex Llc, 

partecipata al 90% dalla Italia Independent USA Corp, che, a partire di primi mesi del 2016, è 

impegnata, con il supporto di un socio di minoranza rappresentato dal Gruppo Aspex, nella gestione 

della rete agenziale dedicata alla vendita nelle aree degli Stati Uniti diverse da quelle su cui sono 

presenti le altre società del Gruppo (Florida, Stato di NY e California). 

 

     Italia Independent do Brasil Ltda e I-I Brasil Produtos Opticos Ltda 

 

La Italia Independent do Brasil Ltda, avente sede a San Paolo e partecipata al 51% dalla Italia 

Independent USA Corp., si ¯ occupata, fino alla prima parte dellôesercizio 2015, della distribuzione 

dei prodotti del Gruppo Italia Independent nel mercato brasiliano (svolta in collaborazione con un 

socio di minoranza). 

La I-I Brasil Produtos Opticos Ltda, costituita nel corso del mese di marzo del 2015 ed avente 

anchôessa sede a San Paolo e partecipata al 99,9% dalla Italia Independent S.p.A., ha 

progressivamente sostituito la Italia Independent do Brasil Ltda nella sua attivit¨, nellôambito del 

processo di riorganizzazione strutturale del Gruppo. 
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     Italia Independent Iberia S.l.u. ï Italia Independent France S.a.s. 

 

Le società si occupano del commercio e della distribuzione, anche attraverso agenti locali, di 

occhiali da sole e montature da vista, di oggetti di design in genere e di articoli di abbigliamento e 

accessori rispettivamente in Spagna e Portogallo e in Francia. 

La filiale francese si occupa inoltre della gestione del punto vendita aperto a Parigi nel mese di 

giugno 2014 e di quello aperto a Saint-Tropez nel mese di maggio 2015. 

 

     Italia Independent International Ltd in liquidazione 

 

La società svolgeva sino al 31 dicembre 2014 un servizio di coordinamento delle attività 

commerciali nei Paesi esteri (esclusi Francia, Spagna e Americhe). A partire dal 2015 tale società è 

divenuta inattiva e, nellôambito del già citato processo di riorganizzazione strutturale del Gruppo, è 

stata sottoposta ad un processo di liquidazione, completato in data 8 febbraio 2016. 

 

 

Le società collegate al Gruppo svolgono invece le seguenti attività: 

 

     I Spirit S.r.l. (50% del capitale sociale)  

 

La società detiene i marchi I Spirit Vodka e Independent Prosecco, dati in licenza al Gruppo 

Fantinel per la commercializzazione di vini, spumanti, bevande alcoliche, superalcoliche e 

analcoliche con lavorazione diretta o presso terzi delle materie prime utilizzate, congiuntamente al 

confezionamento e alla vendita di articoli alimentari di qualsiasi genere. 

 

     Independent Value Card S.r.l. in liquidazione (50% del capitale sociale) 

 

La società, attualmente in liquidazione, svolgeva principalmente lôattività di produzione, acquisto e 

vendita di carte di metallo, plastica o altri materiali per il contenimento di pietre, anche preziose. 

 

    We Care S.r.l. (17,5% del capitale sociale) 

 

La società svolge attività di ideazione, studio, progettazione, gestione, realizzazione, acquisto, 

cessione, anche a mezzo licenza o concessione dellôuso, di marchi nel settore dellôabbigliamento, 

del design, dellôarredo ed industriali. Nello specifico We Care S.r.l. attualmente gestisce il brand 

ñCare Labelò, attivo nel settore del denim, che ¯ stato dato in licenza alla We Do S.r.l. 
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RELAZIONE UNICA SULLA GESTIONE  

(redatta ai sensi dellôart. 2428 c.c.) 
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Andamento della gestione annuale e prevedibile evoluzione del Gruppo Italia Independent Group 

 

     Eyewear ï distribuzione wholesale 

 

Il 2015 è stato caratterizzato dal consolidamento del trend di crescita del Gruppo registrato negli 

esercizi precedenti, consuntivando un incremento del fatturato relativo al segmento eyewear 

superiore al 20% annuo. Tale performance è stata raggiunta attraverso un consolidamento della 

posizione del marchio storico Italia Independent, a cui si è affiancato il nuovo marchio IωI 

Eyewear
1
, introdotto nel corso del 2015, e basato sulla tecnologia del digital printing (stampa 

digitale ad alta definizione), che ha permesso al Gruppo una diversificazione dei propri prodotto e la 

penetrazione di un segmento di mercato complementare a quello del marchio Italia Independent e 

che rappresenta un ambito ad alto potenziale di sviluppo. 

 

Con lôintroduzione di IÅI Eyewear, la gamma prodotti si ¯ ampliata orizzontalmente per un totale di 

130 modelli e verticalmente con unôarticolazione in oltre 1.300 varianti.  

 

   
II Eyewear products and innovative modular packaging (fonte: www.italiaindependent.com) 

 

Anche il marchio Italia Independent ha proseguito il suo trend di sviluppo, attraverso lôintroduzione 

di 40 nuovi modelli e varianti, confermando il carattere innovativo e versatile del brand. 

 

Lôandamento di crescita descritto ha portato alla consuntivazione di vendite per più di 700.000 

unit¨, distribuite per circa il 40% sulla nuova marca IÅI Eyewear, a sancirne il successo di mercato.  

In termini di distribuzione geografica, il Gruppo ha registrato in Italia crescite coerenti con 

lôandamento complessivo (+ 20,1%), mentre la quota di export del Gruppo si è confermata ad un 

livello superiore alla soglia del 50% delle vendite, con importanti segnali di crescita, in Europa, sul 

mercato spagnolo, tedesco e sui mercati di più recente introduzione (Svizzera, EAU in particolare).  

A livello strategico, è proseguito il processo di internazionalizzazione del Gruppo attraverso la 

sottoscrizione di accordi commerciali in nuovi territori (Polonia, Sudafrica, Nuova Zelanda e Paesi 

Baltici) e anche attraverso la stipula di accordi commerciali strutturati per lo sviluppo della rete 

agenziale in paesi specifici (in particolare si richiama il caso tedesco, con gli accordi sottoscritti con 

il Gruppo Menrad). 

 

                                                           
1 Marchio registrato 

http://www.italiaindependent.com/
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Nel corso del 2015 si è inoltre dato seguito alla prosecuzione delle attività connesse alla partnership 

in essere con Adidas Orignals, raggiungendo lôobiettivo di rendere disponibile la nuova collezione a 

marchio locked-up Adidas Originals e Italia Independent per la fine del 2015, in previsione del 

lancio sul mercato completato allôinizio del 2016.  

 

  
Lock up Brand Adidas Originals ï Italia Independent and Adidas Originals collection (fonte: www.italiaindependent.com) 

 

Sul mercato brasiliano è stata posta in atto una riorganizzazione delle strutture locali al fine di 

garantire il subentro del Gruppo Italia Independent nella gestione completa del business locale. 

 

Infine, con riferimento al mercato statunitense, si segnala che lôattivit¨ di ricerca di partnership 

locali per lo sviluppo del business USA ha portato alla sottoscrizione, a dicembre 2015, di un 

importante accordo di cooperazione commerciale con il Gruppo Aspex, player radicato sul territorio 

americano, che ha permesso al Gruppo Italia Independent di avere a disposizione, a partire 

dallôesercizio 2016, di una forza vendita capillare sul territorio americano per lo sviluppo del 

business e la diffusione dei brand di proprietà e di quello Adidas Originals gestito in licensing. 

 

A livello distributivo, nel 2015, il Gruppo Italia Independent ha complessivamente raggiunto circa 

2.000 clienti a livello nazionale e circa 2.800 clienti nei mercati esteri (principalmente in Francia, 

Spagna, Grecia, Svizzera, Germania e Stati Uniti).  Nel resto dei mercati le vendite dei brand del 

Gruppo sono state operate attraverso accordi di distribuzione. In totale, nellôarco del 2015, il 

marchio Italia Independent è stato distribuito in circa 80 paesi.  

 

     Eyewear ï distribuzione retail 

 

Nel segmento retail, è proseguito nel 2015 il percorso di sviluppo tracciato dal Gruppo negli 

esercizi precedenti, con la consuntivazione di un livello di ricavi in crescita del 57% rispetto 

allôesercizio 2014, grazie allôandamento a pieno regime dei punti vendita aperti nella seconda parte 

dello scorso anno (in particolare dei flagship store di Parigi e New York) e delle nuove aperture del 

2015. 

 

http://www.italiaindependent.com/


Italia Independent Group - Bilancio consolidato IFRS al 31 dicembre 2015 

 

 

 

Pag. 14 

 

  

In particolare, nel corso del 2015, hanno avviato la propria attività i seguenti nuovi punti vendita : 

- nel mese di febbraio in Italia: seconda boutique milanese, localizzata in C.so Venezia presso 

gli uffici del Gruppo, che si affianca al flaghship store di Via Montenapoleone; 

- nel mese di aprile in Italia: negozio monomarca di proprietà a Porto Rotondo (OT), gestito 

su base stagionale;  

- nel mese di maggio in Italia: negozio monomarca in franchising ad Isola Bella (VB), ed un 

chiosco temporaneo presso il centro commerciale Orio Center ad Orio al Serio (BG); 

- nel mese di maggio in Francia: negozio monomarca a Saint Tropez (Cote dôAzur) e due 

temporary store presso il department store Galeries Lafayette di Parigi.  

- nel mese di luglio 2015 negli USA:  secondo negozio monomarca americano nel quartiere di 

Wynwood a Miami. 

 

 
Flagshipstore Miami Winwood (fonte: www.italiaindependent.com) 

 

La strategia di sviluppo del Gruppo ha previsto inoltre contatti ed accordi sulla base dei quali sono 

in corso le attivit¨ di valutazione per lôapertura di ulteriori punti vendita sia in Italia (ad esempio 

presso il Serravalle Outlet del gruppo McArthurGlen) che allôestero (presso le strutture del mall 

Brickell City Center a Miami). 

 

    
 

Flagshipstore Porto Rotondo (fonte: www.italiaindependent.com) 

   

http://www.italiaindependent.com/
http://www.italiaindependent.com/


Italia Independent Group - Bilancio consolidato IFRS al 31 dicembre 2015 

 

 
 

Pag. 15 

  

  

 

   Prodotti lifestyle - Licensing e Co- Branding 

 

Il Gruppo è stato particolarmente attivo sul fronte del business development e delle collaborazioni, 

sia per quanto riguarda lôimplementazione delle attivit¨ relative al core business dellôocchialeria e 

della comunicazione, sia in aree correlate sinergiche alla crescita del marchio Italia Independent, 

dellôagenzia Independent Ideas o delle altre societ¨ del Gruppo. 

 

Tra le principali collaborazioni in essere, si segnala quella con Hublot, che è proseguita dopo i 

successi ottenuti dagli orologi e dagli occhiali presentati a marzo 2015 a Basilea e confermati dal 

grande evento di lancio tenutosi a Parigi nel giugno 2015. Il lavoro di sviluppo congiunto di nuovi 

prodotti prosegue, con lôobiettivo di bissare il successo delle iniziative dellôesercizio 2015 anche al 

salone mondiale dellôorologeria del 2016. 

 

   
Big Bang UNICO Italia Independent ï Hublot (fonte: www.genevaseal.com e www.watchprosite.com) 

 

Nel mese di settembre è stato chiuso un accordo di tre anni con Ducati, storico marchio italiano 

delle due ruote, recentemente entrato a far parte del gruppo Volkswagen. Il modello è quello della 

licenza, bilaterale. Lôaccordo ha visto Italia Independent al lavoro sullo stile di una delle moto di 

maggiore successo per il marchio di Borgo Panigale, la Scrambler, che verrà prodotta in una 

speciale edizione Italia Independent in un numero limitato di esemplari (1077) e venduta in tutto il 

mondo, oltre che su una collezione di occhiali ispirati alla motocicletta, la cui commercializzazione 

avverrà attraverso i canali tradizionali del settore ottico. 

 

  
Ducati Scrambler & Italia Independent (fonte: www.italiaindependent.com) 

 

http://www.genevaseal.com/
http://www.watchprosite.com/
http://www.italiaindependent.com/
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La licenza con Puro prosegue, con alcune interessanti novità introdotte nella seconda metà 

dellôanno, a completamento della collezione estiva.  

 

La partnership con Adidas Originals si è ulteriormente sviluppata, crescendo in modo consistente 

nel settore degli occhiali, con una seconda edizione di prodotti realizzati in lock-up branding, che 

hanno affiancato le calzature presentate nellôestate. A ottobre ¯ stato annunciato lôaccordo che 

assegna a Italia Independent una licenza di 4 anni per sviluppare i prodotti eyewear Adidas 

Originals, che hanno visto la luce nel gennaio 2016. 

 

Sempre nel mese di ottobre è stato chiuso un accordo di licenza evoluto con il marchio Pinko, brand 

in grande crescita, con lôobiettivo di sviluppare insieme la categoria occhiali. La presentazione del 

progetto è avvenuta a Milano, durante la settimana della moda di settembre. La prima collezione è 

visibile nei negozi di Pinko a partire da gennaio 2016. 

 

      
Italia Independent ï Pinko partnership ï Print 2015/2016 (fonte: www.independentideas.it) 

 

L'accordo con il colosso statunitense Pepsi per la realizzazione di prodotti ispirati allôiconica 

bevanda prosegue, con i due team creativi al lavoro con lôobiettivo di finalizzare le attivit¨ per il 

lancio ufficiale nel corso del 2016. 

 

Altre attività di co-branding sono attualmente in essere con Airam e Care Label, marchi che 

operano nei settori rispettivamente degli accessori e dellôabbigliamento, con lôobiettivo di 

completare la gamma prodotti offerta presso i punti vendita di Italia Independent e dei suoi partner. 

 

 

http://www.independentideas.it/
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     Comunicazione 

 

Per quanto riguarda Independent Ideas, l'agenzia di comunicazione si è confermata 

efficace asset aziendale, sempre più a supporto della comunicazione del brand Italia Independent e 

delle altre realtà del Gruppo.  

 

L'agenzia ha infatti supportato il marchio Italia Independent nello sviluppo delle principali 

campagne di comunicazione e advertising. 

 

   
Italia Independent ï IωI Eyewear Campaign ï Print 2015/2016 (fonte: www.independentideas.it) 

 

Allôinterno del Gruppo ha inoltre supportato il marchio Care Label nell'aggiornamento dei propri 

strumenti di comunicazione e nello sviluppo della nuova campagna pubblicitaria. 

 

Per quanto concerne le attività extra Gruppo, Independent Ideas ha rinnovato la propria posizione di 

consulente con buona parte dei suoi clienti storici ed ha contestualmente attivato nuove consulenze 

e progetti. 

Nel corso del 2015 si segnala lo sviluppo di progetti e campagne di comunicazione, a livello 

nazionale e internazionale, per i seguenti marchi: Fiat, Jeep, Alfa Romeo, Lancia, Abarth, Bugatti, 

Juventus, Vogue, Fratelli Rossetti, Jeckerson, Campari, Baglietto, Hip Hop, Borsa Italiana, 

Telecom, Ducati, Coin, Pinko. 

 

Il posizionamento di Independent Ideas, quale agenzia creativa da un lato e 

laboratorio design dall'altro, continua a rappresentare la chiave del suo successo nonché l'elemento 

distintivo rispetto ai competitor presenti sul mercato. 

  

 

http://www.independentideas.it/
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Andamento economico finanziario del Gruppo Italia Independent Group 

 

Si riportano di seguito i principali dati economici gestionali
2
 del Gruppo per il 2015: 

 

Euro/000 
Esercizio 

2015 

Incidenza 

su Ricavi 

Esercizio 

2014 

Incidenza su 

Ricavi 

Delta 

2015-2014 
Incidenza 

Delta 

              

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 38.349 100,0% 32.163 100,0% 6.186 19,2% 

Costo del venduto 15.325 40,0% 11.762 36,6% 3.563 30,3% 

              

Margine lordo 23.024 60,0% 20.401 63,4% 2.623 12,9% 

              

Costi di vendita e distribuzione 13.033 34,0% 10.063 31,3% 2.970 29,5% 

Costi generali e amministrativi 8.397 21,9% 8.590 26,7% (192) -2,2% 

Altri proventi/(oneri) operativi (496) -1,3% (131) -0,4% (365) 277,8% 

    Di cui non ricorrenti (68) -0,2% (87) -0,3% 18 -21,1% 

              

Risultato operativo (EBIT) 1.097 2,9% 1.617 5,0% (520) -32,2% 

              

Proventi/(Oneri) finanziari (211) -0,6% (212) -0,7% 1 -0,3% 

              

Risultato ante imposte 886 2,3% 1.405 4,4% (519) -37,0% 

              

Imposte d'esercizio (414) -1,1% (967) -3,0% 553 -57,2% 

              

Risultato d'esercizio (***) 472 1,2% 439 1,4% 33 7,6% 

              

              

EBITDA (*)  5.049 13,2% 3.931 12,2% 1.118 28,4% 

Adjusted EBITDA (**) 3.810 9,9% 3.268 10,2% 542 16,6% 

 
(*)  LôEBITDA indica il risultato prima della gestione finanziaria e straordinaria, delle imposte, degli ammortamenti delle 

immobilizzazioni, degli accantonamenti e della svalutazione dei crediti e delle rimanenze di magazzino.  

LôEBITDA cos³ definito rappresenta lôindicatore utilizzato dagli Amministratori del Gruppo per monitorare e valutare 

lôandamento operativo dellôattivit¨ aziendale. Siccome lôEBITDA non è identificato come misura contabile nellôambito dei 

principi contabili nazionali, non deve essere considerato una misura alternativa per la valutazione dellôandamento dei risultati 

operativi del Gruppo. Poiché la composizione dellôEBITDA non ¯ regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio 

di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entità e/o gruppi e quindi 

non risultare comparabile. 

(**)  LôAdjusted EBITDA rappresenta il valore di EBITDA come descritto, senza considerare lôesclusione degli accantonamenti e 

della svalutazione dei crediti e delle rimanenze di magazzino. 

(***) Il risultato dôesercizio comprende sia la quota del Gruppo sia la quota dei terzi (perdita pari ad Euro 22 migliaia nel 2015 ed 

utile pari ad Euro 32 migliaia nel 2014). 

 

                                                           
2 I dati riportati nelle tabelle incluse nella presente relazione sulla gestione sono stati elaborati in conformità ai Principi Contabili Internazionali 

(IAS/IFRS) in luogo dei Principi Contabili Italiani, applicati per la redazione dei documenti finanziari pubblicati relativi agli esercizi precedenti. 

La Capogruppo ha infatti adottato i principi contabili internazionali (IAS/IFRS) a partire dal 2015, con data di transizione agli IFRS al 1° gennaio 

2013, quale adeguamento ai migliori standard e alle migliori prassi di informativa e di trasparenza, è in linea con il processo di 

internazionalizzazione del Gruppo. 

Per una migliore comprensione degli effetti legati allôapplicazione dei Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) e con lôobiettivo di permettere 

la conseguente comparabilità dei dati, si rimanda al documento relativo al bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2014, che include 

lôinformativa richiesta ai sensi del principio IFRS 1 in relazione agli effetti di transizione ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS), 

disponibile nella sezione Investor Relations del sito internet del Gruppo (www.italiaindependentgroup.com ). Per ulteriori informazioni si rimanda 

anche a quanto indicato nella sezione introduttiva delle Note Esplicative del presente bilancio consolidato. 
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Pur in presenza di un contesto congiunturale macro-economico in cui non sono ancora emersi 

segnali di ripresa dellôeconomia generale, il mercato dellôocchialeria ha segnato nel 2015 una 

crescita della produzione rispetto allôesercizio 2014, segnando una ripresa del mercato nazionale, 

oltre che sullôonda dellôandamento delle esportazioni
3
. In tale contesto, il fatturato del Gruppo 

nellôesercizio 2015 ha confermato un trend di crescita attestandosi ad un valore netto di Euro 38.349 

migliaia, in espansione rispetto allôesercizio 2014 (+19,2%), sia sul mercato nazionale che su quello 

estero. 

 

La cartina sottostante mostra unôoverview dei ricavi 2015 del Gruppo per continente: 

 
Più nel dettaglio, il fatturato consolidato conseguito da Italia Independent Group risulta suddiviso 

come segue in base allôarea geografica di destinazione: 

 

Euro/000 2015 2014 æ assoluto æ % 

ITALY  21.136  18.976  2.160  11,38% 

% on total sales 55,11% 59,00%     

FRANCE 2.456  2.520  (64) -2,54% 

% on total sales 6,40% 7,84%     

SPAIN 4.627  2.726  1.901  69,74% 

% on total sales 12,07% 8,48%     

GERMANY 1.834  1.131  703  62,16% 
% on total sales 4,78% 3,52%     

USA & REST OF AMERICA (*)  1.474  2.022  (548) -27,10% 
% on total sales 3,84% 6,29%     

REST OF THE WORLD 8.100  5.540  2.560  46,21% 

% on total sales 21,12% 17,22%     

Total Gross revenue 39.627  32.915  6.712  20,39% 

% on total sales 103,33% 102,34%     

ADJUSTMENTS  (1.278) (752) (526) 69,95% 

% on total sales -3,33% -2,34%     

Total net revenues 38.349  32.163  6.186  19,23% 

% on total sales 100,00% 100,00%     

(*)  Il fatturato in dollari e in reais è espresso a cambi correnti. 

(**)  Principalmente relativi allôaccantonamento di fondi rischi per resi e rettifiche sul valore dei crediti in essere 

 

                                                           
3
 Produzione di occhiali e lenti a livello nazionale è cresciuta del 12,5% a quota 3,5 miliardi - Dati ANFAO 
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Il mercato di riferimento principale del Gruppo è ancora quello italiano, che ha generato un fatturato 

pari ad Euro 21.136 migliaia (55,1%), con una crescita pari al 11,4% rispetto allôesercizio 

precedente; il peso percentuale sui ricavi dellôarea ¯ risultato in diminuzione rispetto allôesercizio 

precedente (59,0%), in conseguenza del prosieguo del processo di internazionalizzazione del 

Gruppo. I principali mercati europei, nello specifico Spagna, Francia e Germania, hanno infatti 

generato un fatturato pari rispettivamente ad Euro 4.627 migliaia (12,1% sul totale ricavi), ad Euro 

2.456 migliaia (6,4% sul totale ricavi) e ad Euro 1.834 migliaia (4,8% sul totale ricavi). Lôarea 

spagnola e tedesca hanno registrato incrementi rispetto allôesercizio precedente (pari al 69,9% e al 

62,2% rispettivamente), mentre lôarea francese ha registrato ricavi sostanzialmente in linea con lo 

scorso anno (lieve flessione del 2,5%). 

 

Si segnala per quanto riguarda lôarea americana, costituita principalmente da Stati Uniti, Messico e 

Brasile, la produzione di ricavi per Euro 1.474 migliaia pari al 3,8% del fatturato del Gruppo, in 

riduzione del 27,1% rispetto allôesercizio precedente, anche in relazione al processo di 

riorganizzazione della rete vendita locale, avvenuta nella seconda met¨ dellôesercizio 2015, che ha 

impattato negativamente sulla performance. 

I clienti dislocati nel resto del mondo hanno invece generato complessivamente un fatturato pari ad 

Euro 8.100 migliaia (21,1% sul totale ricavi), in crescita del 46,2% rispetto allôesercizio 2014. 

 

Il grafico seguente riporta il fatturato consolidato conseguito da Italia Independent Group suddiviso 

per linee di business: 

 

 
 

In termini di linee di business, le vendite di occhiali nel 2015 sono state pari ad Euro 31.595 

migliaia, in crescita del 20,9% rispetto allôesercizio precedente. Lôeyewear si conferma anche nel 

2015 come il business trainante del Gruppo, con un peso percentuale sul fatturato totale pari 

allô82,4% nel 2015 (81,3% nel 2014). 
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Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavi per area geografica relativi allôesercizio 2015 per il 

solo settore eyewear (confrontati con i dati relativi allôesercizio 2014, rielaborati secondo principi 

contabili omogenei, per garantirne la comparabilità): 

 

 
 

A livello distributivo, nel 2015, il marchio Italia Independent ha raggiunto circa 2.000 clienti a 

livello nazionale, circa 2.800 clienti nei mercati esteri (principalmente in Francia, Spagna, Grecia, 

Svizzera, Germania e Stati Uniti).  Nel resto dei mercati il Gruppo ha operato attraverso accordi di 

distribuzione.  In totale, nellôarco del 2015, i marchi Italia Independent sono stati distribuiti in circa 

80 paesi.  

 

Con riferimento alla distribuzione per brand e per tipologia di prodotto (eyeglasses e sunglasses), la 

tabella riportata di seguito (che illustra il numero di pezzi venduti nellôesercizio) mostra come 

nellôesercizio 2015 si sia registrata lôintroduzione con successo della linea IωI Eyewear, la cui 

commercializzazione ¯ avviata nei primi mesi del 2015 e, nellôultima parte dellôesercizio, lôinizio 

della diffusione dei prodotti a marchio Adidas Originals  in relazione allôavvio dellôattivit¨ correlata 

al contratto di licensing con il partner tedesco: 

 

Pcs (n.) 
I talia 

Independent 
IÅI EYEWEAR 

Adidas  

Originals 
TOTAL  

SUN GLASSES      251.455      150.855         2.082    404.392  

% on total sales 63,4% 50,6% 14,6% 57,0% 

EYE GLASSES      145.433      147.466       12.165    305.064  

% on total sales 36,6% 49,4% 85,4% 43,0% 

Total      396.888      298.321       14.247    709.456  

Brand % on total sales 55,9% 42,0% 2,0% 100,0% 

 

 

Il volume di affari generato dai prodotti lifestyle è risultato, in linea con lôesercizio precedente, 

residuale sul fatturato totale (pari allo 0,3%), in relazione alla definizione del modello di business 

consolidato negli ultimi esercizi, concentrato nel settore dellôocchialeria.  

 

Lôattivit¨ legata alla comunicazione ha prodotto un fatturato pari ad Euro 3.772 migliaia, in 

riduzione rispetto allôesercizio precedente (-11,9%), andamento legato alla stagionalità delle 

commesse che vedono impegnata la controllata Independent Ideas S.r.l. 
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Il comparto retail ha registrato un incremento del proprio volume dôaffari (+ Euro 789 migliaia, pari 

ad una crescita del 57,0% rispetto allôesercizio 2014), a seguito dellôapertura e allôacquisizione nel 

2015 dei nuovi negozi monomarca, come spiegato nei paragrafi precedenti, e allôentrata a regime 

dei punti vendita che avevano iniziato la propria attività nella seconda parte del 2014. 

 

I ricavi diversi (da un punto di vista geografico accorpati alla voce ITALY), ammontano nel 2015 

ad Euro 2.023 migliaia (in forte crescita rispetto ad Euro 1.056 migliaia del 2014), e sono 

principalmente costituiti da proventi per collaborazioni e consulenze svolte per alcuni importanti 

brand (Hublot, Ducati, Puro, Pinko tra i principali), nonché da royalties attive (principalmente 

derivanti dal consolidamento delle partnership con Hublot e con Adidas Originals) e dal riaddebito 

ai clienti delle spese di trasporto. 

 

Il margine lordo consolidato è cresciuto in termini assoluti (Euro 2.623 migliaia, +12,9% rispetto al 

2014), attestandosi ad un valore paria a Euro 23.024 migliaia. Lôincidenza percentuale sui ricavi 

netti si è invece ridotta (60,0% nel 2015 rispetto al 63,4% del 2014), in relazione a diversi aspetti 

legati al mix dei prodotti venduti, allôimpatto degli accantonamenti di fine esercizi che hanno 

ridotto il valore dei ricavi netti e dalla dinamica di approvvigionamento dellôultima parte 

dellôesercizio 2015, caratterizzata dalla preparazione al lancio sul mercato dei prodotti a marchio 

Adidas Orignals.  

 

LôEBITDA consolidato, pari a Euro 5.049 migliaia nel 2015, è cresciuto in termini assoluti 

(aumento di Euro 1.118 migliaia rispetto al 2014, pari al +28.4%), attestandosi ad un valore pari al 

13,2% dei ricavi netti consolidati, grazie in particolare alla politica di efficienza operata con 

riferimento ai costi generali e amministrativi (tra cui si segnala la riduzione degli impatti dei costi 

per il piano di stock options in essere), a compensazione dellôincremento dei costi relativi alla 

struttura commerciale e di vendita, in funzione dellôallargamento della rete agenziale e di 

distribuzione. Si segnala inoltre la crescita del numero dei dipendenti e collaboratori, passati da 160 

a 183, ulteriore segnale del processo di rafforzamento della struttura realizzato nel corso del 2015.  

 

A livello di EBIT si registra invece una flessione rispetto allôesercizio precedente: il dato 

consuntivo del 2015 (Euro 1.097 migliaia) registra infatti una riduzione di Euro 520 migliaia 

rispetto al 2014, in relazione allôincremento del valore degli ammortamenti (Euro 2.027 migliaia nel 

2015 rispetto a Euro 1.169 nel 2014) ed accantonamenti (Euro 1.239 migliaia, in crescita di Euro 

576 migliaia rispetto al 2014) registrati nel periodo. 

 

Il risultato netto consolidato risulta pari ad un utile di Euro 472 migliaia (utile di Euro 494 migliaia 

di competenza degli Azionisti della Capogruppo ed una perdita di Euro 22 migliaia di competenza 

delle minorities), sostanzialmente in linea con lôesercizio precedente (utile di Euro 439 migliaia nel 

2014, di cui Euro 407 di competenza degli azionisti della Capogruppo).  
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Si riporta di seguito la situazione patrimoniale-finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2015 e la 

comparazione con i corrispondenti dati dellôesercizio precedente: 

 

Euro/000 31/12/2015 31/12/2014 Delta Delta % 

A. Immobilizzazioni nette 9.433  7.906  1.527  19% 

B. Capitale circolante netto 25.705  13.376  11.830  95% 

     Rimanenze 11.574  7.157  4.420  62% 

     Crediti commerciali 21.974  15.654  6.387  41% 

     Debiti commerciali (11.365) (11.972) 632  -5% 

     Altre attività/passività nette 3.523  2.536  392  23% 

C. Capitale investito (A+B) 35.138  21.282  13.164  64% 

D. Fondi e trattamento fine rapporto di lavoro (2.054) (1.248) (191) 44% 

E. Totale impieghi (C+D) 33.084  20.034  12.973  64% 

F. Capitale proprio (*)  11.630  10.980  650  6% 

G. Indebitamento finanziario netto a m/l termine 13.593  9.374  3.586  38% 

H. Posizione finanziaria netta a breve termine 7.861  (321) 8.737  -2825% 

     Disponibilità liquide (3.157) (6.153) 2.984  -49% 

     Debiti finanziari a breve termine 11.018  5.832  5.753  99% 

 I. Indebitamento finanziario netto (G+H) 21.454  9.053  12.323  134% 

J. Totale fonti (F+I) 33.084  20.034  12.973  64% 

 (*) Il capitale proprio include sia la quota del Gruppo sia la quota di terzi. 

 

Per ci¸ che concerne i dati patrimoniali e finanziari, lôaumento del volume dôaffari del Gruppo, 

insieme agli investimenti del periodo, anche legati al lancio della famiglia IωI Eyewear, nonché al 

supporto dello sviluppo e rafforzamento delle attività internazionali, ha determinato un incremento 

del capitale investito netto, pari a Euro 35.138 migliaia al 31 dicembre 2015 (Euro 21.282 migliaia 

al 31 dicembre 2014), costituito per Euro 25.705 migliaia da capitale circolante netto, per Euro 

9.433 migliaia da capitale immobilizzato e per Euro 2.054 migliaia da fondi e trattamento di fine 

rapporto di lavoro.   

 

Il patrimonio netto registra nel 2015 un incremento pari ad Euro 650  migliaia, conseguente allôutile 

consolidato conseguito nellôesercizio (Euro 443 migliaia), ed allôeffetto combinato della 

registrazione, con diretta imputazione a patrimonio netto, degli effetti di contabilizzazione dei piani 

di stock option in essere, dei contratti derivati e degli utili e perdite attuariali dei piani per benefici a 

dipendenti. 

 

La descritta dinamica registrata dal capitale investito netto, in particolare con riferimento a crediti e 

debiti commerciali e alle rimanenze di magazzino, ha determinato un incremento delle esigenze di 

liquidità, che hanno influito sul trend registrato dalla Posizione Finanziaria Netta, passata ad Euro 

21.454 migliaia rispetto ad Euro 9.053 migliaia al 31 dicembre 2014. 



Italia Independent Group - Bilancio consolidato IFRS al 31 dicembre 2015 

 

 

 

Pag. 24 

 

  

Si riporta di seguito la posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2015: 

 

Euro/000 31/12/2015 31/12/2014 

Cassa e strumenti equivalenti 3.157  6.153  

Altre attività finanziarie correnti 79  72  

Quote correnti di finanziamenti a medio-lungo termine (5.990) (1.734) 

Altre passività finanziarie (5.107) (4.170) 

 Indebitamento finanziario corrente (11.018) (5.832) 

Posizione finanziaria corrente netta (7.861) 321  

Passività finanziarie non correnti (14.669) (10.426) 

Attività finanziarie non correnti 1.077  1.052  

Indebitamento finanziario non corrente (13.593) (9.374) 

Indebitamento finanziario netto (21.454) (9.053) 

      

Indebitamento finanziario netto rettificato (*)  (22.598) (10.105) 

(*) LôIndebitamento finanziario netto rettificato è determinato con esclusione delle attività finanziarie non 

correnti, ai fini della rappresentazione della Posizione finanziaria netta ai sensi di quanto stabilito dalla 

comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dellôesercizio 

 

A partire dal mese di gennaio 2016 è stata avviata la produzione e distribuzione a livello mondiale 

degli occhiali sviluppati in co-branding con Adidas Originals e relativi al contratto quadriennale di 

licenza siglato a settembre 2015. 

 

  
Adidas Originals - Italia Independent Lock up branding campaign 2015/2016 (fonte: www.verycool.it e www.lapresse.it) 

 

In data 12 febbraio 2016 ¯ stata siglato lôaccordo per lôacquisizione, da parte del Gruppo, di una 

quota di partecipazione del 70% della società Alialux S.r.l., già fornitore di riferimento del Gruppo 

Italia Independent per quanto concerne le linee dei prodotti a marchio Italia Independent. La 

menzionata acquisizione ha comportato un investimento di complessivi Euro 951 migliaia 

(corrisposti per Euro 551 migliaia al momento della stipula contrattuale e successivamente in 4 

tranche da completarsi entro il mese di giugno 2016). 

Tale operazione si inserisce nellôambito del processo di riorganizzazione del Gruppo Italia 

Independent, con la finalit¨ di operare unôintegrazione verticale della catena produttiva del 

comparto occhialeria e accrescere il know-how del Gruppo sulla catena produttiva. 

 

In data 23 febbraio 2016, il Gruppo ha sottoscritto un contratto relativo ad un finanziamento di Euro 

2 milioni (rimborsabili in 4 anni) con la Banca Popolare di Milano. 

 

 

http://www.verycool.it/
http://www.lapresse.it/



