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All 2014 ~ stato un anno di for
af fermar si all 6estero ha consol i
allargando e rafforzanal la propria struttura organizzativa.

Guardiamo con grande ottimismo all'anno in corso, alla luce di

nuovi progetti che si stanno concretizzando e che daranno ulteriore
spinta a un modello di business che si sta dimostrando solid

scalabile e molto attualin un momento di grandi cambiamenti nel

settore dell'eyewe@ahn.
y i A

Andrea Tessitore, efbndatore e amministratore delegato .\
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ITALIA INDEPENDENT GROUP

Italia IndependentGroup S.p.A. € una societa di diritto italiano, quotata sul mercato AIM, che
svolge | 6attivit™ diuppdtalialodgpendpnfiondate neli200i7 che opgra d e |
principalmente nelmr cat o del | 6occhialeria (occhiald] da
anche in altri settori quala comunicazione gli articoli di abbigliamento e accessogr¢dotti

lifestylg).

Il marchio Italia Independent si e posiziobasul mercato con rpdotti creati con materiali
innovativi, dall el evato rapporto qualit”™ [pr
A completamento della propria offerta, Italia Independent offre prodotti realizzati in collaborazione
con brand nazionali ed internazionali, congrati in linea con lo spirito e lo stile che il marchio
incarna. Tipicamente si tratta di marchi operanti in campi differenti, accomunatiletadiership

nel settore merceologico di appartenenza. La collaborazione si attua normalmente mediante la

selezime del p r o d dotandpartriei e dacsuaad@ntergpretdzione in maniera innovativa,
attraverso | 6utilizzo dei materiali, ded,l i st
con | 6obiettivo di i nst aa, che sigpossamol rihnaviare di armo io n i

anno con prodotti sempre nuovi.

Il Gruppo distribuisce i propri prodottiattraverso le societa operativegcondo modalita sia
indirette Wholedsala) ré$ibazdiometrétadddo )(.Adi stri buzione

La distrituzione wholesalecopre i mercati geografici del settore occhialeria piu importanti del
mondo in termini di volumi di vendite ed € gestita direttamente dal Gruppo nei mercati piu rilevanti
e per gli altri mercatattraverso una rete di distributori.

39 countries in
Europe

24 countries in
Asia-Pacific

13 countries in t i

America o
\ 4 countries in

] Africa @presence through distributors

@direct presence
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La distribuzioneetail avviene attualmente attravergamegozi monomarca in franchisirfg cui se
ne aggiungera ulteriore 1 di prossima aperfua)egozidi proprieta(a cuise ne aggiungeranno
ulteriori 5 di prossima apertura? outlet gestitidirettanente e49 spazi dedicati presso ottici
selezionati (gliShop in Shope il proprio sito internet feommerce).

< “\? Negozi di proprieta
TORINO
MILANO — Via Montenapoleone
COURMAYEUR (AO)
BOLOGNA
PARIGI (Francia)
NEW YORK (USA)

L :‘? Negozi di proprietd — next opening
= MIAMI (USA)
LOS ANGELES (USA)
SAINT TROPEZ (Francia)
MILANO — C.so Venezia
PORTO ROTONDO (OT)

(:_‘1\”? Negozi in franchising — next opening
=~ ISOLABELLA (VB)
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STRUTTURA DEL GRUPPO ITALIA INDEPENDENT GROUP
AL 31 DICEMBRE 2014

Italia Independent Grouf.p.A. ha sede principale a Torino, dove s®volte la maggior parte
delle attivita operativelelle strutturecorporatedel Gruppo In Italia einoltre presente una unita

locale a Milano.

LONDON

Y SAO PAULO

BARCELONA

Il Gruppoopera sul territorio italianoedhan ol t re aperto filialdi C O mMme
(Spagna, Francia e Regno Unito) sia negli Stati énii Brasile
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Sir i

port a

di

Italia Independent

Group 5.p.A.

50%

50%

30%

I talia

Independent
Value Card S.r.l.in
liquidazione

100%
S.p.A.

Sound ldentity
S.r.l.

|l ndependent

100%

100%

Group

75% Independent
Ideas S.r.l.

Italia Independent

Italia
Independent

USA Corp

Italia
Independent
France Sas

ltalia
Independent
Iberia S.L.U.

Italia
Independent
International Lid

S.p. A.

s e glel Gruppo ltalid mdegeadert @rod@@p dicembre2014:

ltalia

Independent

Miami Llc

Italia
Independent
NYC Llc

Italia
Independent
L.A. Lle

Italia

Independent
do Brasil Ltda

- eyawedareadeio

prodottilifestyle attraverso il poprio brand Italia Independente della comunicazione attraverso la

propri a

agenzi a

l ndependent

deas.

managerentr e

nello sviluppo prodotti e @lla comunicazione, il Gppo si propone anche quale piattaforma per
iniziative imprenditoriali e commerciali nei settori della comunicazionegdédsigne dello stile che

creino

sinergie

per

sostener e

a

crescita,

fine il Gruppo partecipa ad alcune iniziative imprenditoriali realizzate attraverswchil-Spirit,
Sound Identity e€Care Label.
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Nello specifico le diversasocieta controllatela Italia Independent Group S.p.A.partecipatelel
Gruppo svolgono le segueiatitivita:

Italia Independent S.p.Apartecipata al 100% da Italia Independent Group S.p.A.)

E6 un ente giuridico di diritto i1taliano fon
del | 6occhial eria, ma  ilcoegneazione edd praddtifestylien al t r
Numerose sono inoltre le altre attivitaatrtbrandingc on azi ende del settore

accessori, al fine di completare la gamma prodotti offerta presso i punti vendita della societa e dei
suoipartner.

Independent Ideas S.r(partecipata al 75% da Italia Independent Group S.p.A.)

Independent Ideas S.r.I. & un ente giuridico di diritto italiano che offre ai axpmiercommerciali
unabrand experiencentegrata attraverso collaboraziodi & 6i nt er no di mowera r et
della scena creativa. Attraverso questa rgpartner commerciali della societa hanno accesso a
designer, pubblicitari, architetti, artisti, videomaker, produttori, musicisti e blogger.

Italia Independent US£orp. e sue controllatéL00% tramite Italia Independent S.p.A.)

Italia Independent USA Corgi occupa del commercio e detlsstribuzionedi occhial da sole e
montature da vistagi oggetti di designin genere e darticoli di abbigliamento e acssorinel
mercato statunitense e nel resto dell 6Ameri ca
Nel 2014e stata inoltre costituitana nuova societa americana, interamente contralkdia Italia
Independent USA Corp., utilizzaper la gestione del punéendita di proprietapertoa New York
nelmese di novembr2014.

Nel corso del 2014sono infine state costituitelteriori due nuovesocietanegli Stati Uniti,
anchbéesse i nt eallaltalenndeprdantoUsSA Caopl, kche sieccuperandella

gegione dei punti vendita di proprietthe saranno aperd Miami e aLos Angeles nel corso del

2015 Tali filiali sono ancora inattive al 31 dicembre 2014.

Italia Independent do Brasil Ltd®1% tramite Italia Independent USA Corp)

La societa, avente sede a San Paolo e partecipat®@atiélla Italia Independent USA Corp., sSi
occupa della distribuzione dei prodotti del Gruppo Italia Independent nel mercato brasiliano

Italia Independent Iberia S.l.ui Italia Independent France S.a.$100% tramite Italia
Independent S.p.A.)

Le sacieta si occup@o del commercio e delldistribuzionedi occhial da sole e montature da vista,

di oggetti didesignin genere e darticoli di abbigliamento e acssori rispettivamente in Spagaa
Portogallo e in Francia.

La filiale francese si occupa iltiee della gestione del punto vendita aperto a Parigi nel mese di
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giugno 2014.
Italia Independent International Ltd00% tramite Italia Independent S.p.A.)

La societasvolge un servizio di coordinamento delle attivita commerciali nei Paesi esgtelug|
Francia, Spagna e Americhe ove vi sono filiali dedicate)

Le societa collegate al Gruppo svolgono invece le seguenti attivita:
| Spirit S.r.l. (50% del capitale sociale)

La societadetiene i marchil Spirit Vodka e IndependérProsecco, dain licenza al Gruppo
Fantinel per lacommercializzazionedi vini, spumanti, bevande alcoliche, superalcoliche e
analcoliche con lavorazione diretta o presso teéellie materie prime utilizzateongiuntamente al
confezionamento e alla vendita di arti@imentaridi qualsiasi genere.

Sound Identity S.r.In liqguidazione(30% del capitale sociale)

La societa attualmente in liquidazionsyolge attivita nel settore della comunicazione. Le attivita
principali di cui si occupa la societa sono i(i)Sound Branding che consi ste nel
Sound logos, jinglesveb sound design e t cln-store(saumnd)desigrdvvero la realizzazione di

musica di sottofondo per negozi, uffichowroom locali e spazi commerciali, e (iii)

| 6 or g a n dieven musioahgusicbased evenjs

Independent Value Card S.iin. liquidazione(50% del capitale sociale)

La societa attualmente in liquidazions,v ol ge pr i nci p aldoz@onet acquistdea t t i
vendita di carte di metallo, pkisa o altri materiali che possano eventualmente contenere, pietre
anche preziose.

We Care S.r.l. (17,5% del capitale sociale)

La societa svolge attivita di ideazione, studio, progettazione, gestione, realizzazione, acquisto,
cessioneanche amezzbi cenza o0 condiesmaooabki deéel d6ssbtore
del desi gn, d e | INélla specdicbWwe Card S.ril. attdalmenter gestisice lirand
fiCareLabad, atti vo n e lches dato tatorndicenza dlla VdeeD®.ril. m,
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

(redatta ai sensi
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Premessa

Il presente bilancial 6 e s e delailtadia llmdependent Group S.p.A.riporta i dati contabili relativi
agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2014, comlesi nel bilanciod 6 e s epredispasto n

data26 marzo2 0 1 5 , riesposti sull a base dell dapplic
Standards (Al FRSO0) adottat.i d a li kcontbbiliilFdR8 @ laEur o
relativa respos zi one dei dat i relati vi agl i eserci zi

adegumento agltandard e allprassi di informativa e di trasparendiariferimentq in linea con |l
processo di internazionalizzaziodel Gruppoltalia IndependenGroup anche con riferimento al
possibile utilizzo di tali dati per la predisposizione di documenti informativi relativi a possibili
operazioni di market capital, ivi inclusa una possibile Offerta Pubblica di vendita e sottoscrizione e
conseguente ammissie alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa ltalia S.p.A., delle azioni della Italia Independent Group S,.p.A.

Andamento della gestione annuale e prevedibile evoluzidelkeGruppoltalia Independent Group
Eyeweari distribuzione wholesale

Il 2014 é stato caratterizzato da un costante sviluppo delle vendite nel mercato domestico, in linea
con itrend di crescita degli anni precedenti, mentre per quanto riguarda il mercato estero, si €
intensificato il proceso di internazionalizzazione attraverso la sottoscrizione di accordi
commerciali nei seguenti territori: Polonia, Repubblica Ceca, Bulgaria, Ungheria,c8iaa
Libano, Pakistan, Indidndonesia Colombia e Messico

Al fine di razionalizzare la gestiorke | | 6 ar ea eur o si ~ proceduto
filiale in Francia, con sede a Parigi, che si aggiunge a quelle spagnola e inglese, con sede
rispettivamente a Barcellona e a Londra, costituite lo scorso anno.

Il businessdel continente amearano viene gestito dalla filiale di Miami. Nel dettaglio tutte le
attivita proprie della catena di valore, eccettbeisigne la produzione, sono svolte localmente.

Nel mese diuglio é stato sottoscritto un accordo con partner brasiliano per la costizione di

una nuova societa, attiva nella distribuzione dei prodotti del Gruppo lItalia Independent nel mercato
brasiliano, con sede in San Paolo e partecipata al 51% dalla Italia Independent USA Corp.

Il Gruppo a livello distributivo conta circd.400 clienti a livello nazionale, dislocati in modo
omogeneo sul territorio, circa@DO clienti nei mercati esteri (principalmente in Francia, Spagna,
Grecia, Svizzera e Germaniap80 clienti negli Stati Uniti. Nel resto dei mercatibitand opera
attraverso awrdi di distribuzione.

Da inizio anno e in vigore, per il mercato domestico, una npoliay sulla gestione dei clienti

volta ad una migliore gestione del credito e del rischio ad esso correlato, che ha implicato una
revisione del portafoglio clienti, gerando un miglioramento qualitativo dello stesso. Infatti nel
2014 si € registrata una diminuziodella percentuale di crediti scaduti sul monte totale (43,6% al

31 dicembre 2014 contro 56,4% al 31 dicembre 2013)

Pag.12



NOAT A2 LCw{ I f ow

ltalia IndependentGroup. Af | yYOA 2 RQ

(s}
QX
(s}

Eyeweali distribuzione retail

Il programmaretaili pr oseguito nel suo per cfoanchiongdi i SV
guattrochioschitemporanepresso il Dubai Mall e il Dubai Marina Mall negli Emirati Arabi Ureti

a Bogota e Monteria in Colombia

EO6 stato apert eaiudrettama Bologna ersono gtatisacquisiti ffaachisee il

primo a Torino e il secondo a Courmayeur.

Nel mese di giugno e stato inoltre inaugurato il pritagship stored i propriet”™ all g
nel quartiere di Saint Germain Rarigi, a cu sono seguite nel mese di ottobre e novembre le
aperture dei due primi monomarca nel continente ameridapomo aperto con la formula del
franchising a Medellin in Colombia e il secondo di proprieta a New York negli Stati Uniti.

RS RIN <y OSSR R
- INCTEIRN Srnitpiietq=)

e o

Flagshipstore Parigi Saint Germain (fonte: www.italiaindependent.com)
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Prodotti lifestyle
Il Gruppo € stato molto attivo anche sul fronte dekiness developmensia in termini di
allargamento delle attivita relative ebre businessl e |l | 6 occhi al eria e dell
aree correlate sinergiche alla crescita del
Ideas o delle altre societa del Gruppo
In particolare, sul fronte dei prodotti e delle collaborazioni, sono stati lanciati sul mercato vari
progetti, tra cui la presentazione al Salone del Mobile della collaborazione con Meritalia S.r.l., nota
azienda di arredamento, per la realizzazioneadsflecchiera EyEye, un prodotto che trae
ispirazione dal modello di occhiali di punta di Italia Independent, lo 090 effetto velluto. Con
Meritalia S.r.l. continua inoltre la licenza per la vendita dei mobili creati con le scocche della Fiat
500 d 6 eopi ocome, continua con la Smeg, storica azienda italiana produttrice di
elettrodomestici, la licenza per la vendita del frigorifero Smeg 500.
Numerose sono inoltre le altre attivitaatirbrandingc on azi ende del settore
accessori, com ad esempio Colmar, MC2 Saint Barth, Care Label, Del Toro, ecc., al fine di
completare la gamma prodotti offerta presso i punti vendita di Italia Independent e dei suoi partner.
Nel mese di settembre, nel corso della settimana della moda milanese, lamstiata sul mercato
unacapsule collectiomli prodotti inco-brandingcon Adidas Original.
Alla luce dei risultati commerciali del progetto si € deciso di estendere la collaborazione per tutto
| 6anno 2015.

ZX FluxAdidas interpretatela Italia Independent (fonte: www.italiaindependent.com)

Comunicazione

Per quanto riguarda Independent Ideas, l'agenzia di comunicazioge confermata
efficaceassetaziendalesempre piu a supporto della comunicai delbrand Italia Independent e
delle altre realta del Gruppb'agenzia ha infatti supportato il marchio Italia Independent nello
sviluppo delle principali campagne di comunicazioneadvertising compreso il lancio in
comunicazione della nuova fam@lEYEYE.

Pag.14



I £ 0O N

) k\\}'\:\'y

0 NN

SAAAY/ VNS

Y=

Italia Independent EYEYE Print 2015 (fonte: www.independentideas.it)

Al l 6interno del gruppo ha inoltre supportato
nell'aggiornamentdei propri strumenti e campagne di comunicazione.

Per quanto concerne le attivita extra Gruppo,coeso 2014, Independent Iddes rinnovato la

propria posizione di consulente con buona parte dei suoi clienti ®driba contestualmente
attivato conalenze e progetti diew business

Nel corso del 2014 si segnala lo sviluppo di numerosi progetti e campagne di comunicazione, a
livello nazionale e internazionale, per i seguenti marchi: Fiat 500, Fiat Pevalidh,Jeep, Alfa
Romeo,Lancia Ypsilonlveco, Vogue, GucciFratelli RossettiJuventus, Unicredit, Adidas,
Lacoste, Jeckerson, Baglietto, Bianchi, Fair Trade Caschmere, 1177.

Il posizionamento di Independent Ideas, quale agenzia creativa da un lato e labdegigio
dall'altro, continua a ragesentare la chiave del suo successo nonché I'elemento distintivo rispetto
ai competitorpresenti sul mercato.

Altri fatti della gestioneilevanti

In data 27 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione della Italia Independent Group S.p.A. ha
appovato il modello di organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. 231/2001 del Gruppo e
attribuito la funzione di organismo di vigilanza ai membri effettivi del Collegio Sindacale in carica,
ai sensi di quant o c¢ons e niamato clgsd?231¥200k.ar t . 6, coO
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Andamento economico finanziario della Capogruppo Italia Independent Group S.p.A.

Si riportano di seguito i principali dati economici gestiohaéilla Capogruppo per il 2014:

. T Esercizio  Incidenza  Esercizio Incidenza Delta Incidenza

Valori in migliaia di Euro 2014  suRicavi 2013 duRicavi 20142013  Delta

Ricavi delle vendite e delle prestazic 436 100,0% 1.095 100,0% (660) -60,2%

Costo del venduto = 0,0% - 0,0% - #DIV/0!

Margine lordo 436 100,0% 1.095 100,0% (660) -60,2%

Costi di vendita e distribuzione 112 25,8% 47 4,3% 65 136,6%

Costi generali e amministrativi 2.593 595,2% 7.422 6775%  (4.829) -65,1%

Altri proventi/(oneri) operativi 17 3,9% 73 6,6% (56) -76,4%

Di cui non ricorrenti Q) -0,2% (40) -3,6% 39 -98,0%

Risultato operativo (EBIT) (2.287) -524,9% (6.447) -588,5% 4.160 -64,5%

Proventi/(Oneri) finanziari 3 0,6% (1.560) -142,4% 1.563 -100,2%

Risultato ante imposte (2.284) -524,3% (8.007) -730,9% 5.723 -71,5%

Imposte d'esercizio 208 47,7% 820 74,9% (612) -T4,7%

Risultato d'esercizio (2.076)  -476,5% (7.187) -656,1% 5.111 71,1%

EBITDA (*) (2.2%4) -517,5% (6.418) -585,8% 4164 -64,9%

Adjusted EBITDA (2.268)  -520,5% (6.431) -587,0% 4.163 -64,7%

*» LO6EBI TDA indica il risultato prima della gestione finan:
immobilizzazioni, degli accantonamenti e delfalatazione dei crediti.
LOEBI TDA <cos?3 definito rappresenta | 6indicatore wutilizza
| 6andament ol lofpaetrtaitviivio™ daezi endal e. Siccome | 6EBI TDifo deion
principi contabili nazional, non deve essere consiaierato
operativi della Societ”™. Poich® | a composizione deitediod EBI TL

di determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre entita e/o gruppi e quind
non risultare comparabile.

**) L6Adjusted EBI TDA rappresenta il val olréee sdcil uBB loThRA deagrmd de
della svalutazione dei crediti e delle rimanenze di magazzino.

| ricavi netti della Capogruppo ammontano ad Eu36 digliaia nel2014 (Euro1.095 migliaia nel
2013 e fanno riferimento ad attivita dionsulenza, a semi di supporto svolti dalla Societa a

! | dati riportati nelle tabelle tluse nella presente relazione sulla gestisoeo stati elaborati in conformita ai Principi Contabili Internazionali
(IAS/IFRS) in luogo dei Principi Contabili Italiani, applicati per la redazioneldeumenti finanziari pubblicati relativi agiserciziprecedenti.
La Societaha infatti adottato i principi contabili internazionali (IAS/IFRS) a partire dal 2015, con data di transizione agli IPR@raidio 2013
qualeadeguamento ai migliori standard e alle migliori prassi di informativa e di tragpafem linea con il processo di internazionalizzazione del
Gruppo.

Per wuna migliore comprensione degl: effetti | egat iobiattivd b gepnptiere c az i on
la conseguente comparabilita dei datirimanda al documento relativo al bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2014, che include
|l i nformativa richiesta ai sensi del principio | FR®naL(AS/IFRS)r el azi o

disponibik nella sezione Investor Relations del sito internet del Gruppo (www.italiaindependentgrougeonalteriori informazioni si rimanda
anche a quanto indicato nella sezione introduttiva delle Note Esplicative del presente bilancio consolidato.
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favore delle propprie controllate e a royaltiélsfatturato e quasi esclusivamente verso clienti
nazionali.

Il decremento del fatturato rispetto allo scorso esercizio derivardeesso di riorganizzazione del
Gruppo in atto, che hgortato la Societa ad assumere sempre piu il ruolo di holding delle
partecipazioni rappresentative delle diverse linee di business del Gfapgioe in relazione, ad
esempio, al trasferimento del personale dalla Capogruppo alle squeetdive).

LOEBI TDA risulta negati vo 22bdndaghamdagatao pereElrd 6 e s €
6.418 mi gl i ai a nel 2014) , i n relazione all 6i nc
principalmente costituite da costi per consulenze ammitiigtra dai compensi agli amministratori.

Con riferimento a tale ultima voce di costossegnala chéa riduzione registrata nel 201#%petto

al | 6es e récgelatvain pa2iddlara:

(@}

- oal costi sostenuti nel | 0 e squatazione suloner2a@oABA i n
di una quota delle Azioni della Societa (Euro 2.780 migliaia nel 2013, non piu presenti nel
2014); e

- ai minori costi (Eurol.704 migliaia nel 2014 rispetto ad Eurd®.692 migliaia del 2013
registrati in relazione al Piano didgk Options in essere a favore di taluni amministragori,
seguito delle modificazioni intercorse nella strutura del piano in essere nel corso del 2013,
nonché degli effetti connessi aklativo vesting perioddelle diverse condizionidi
maturazione del ipno, che nel 2013 ha raggiunto la maturazione della prima tranche
mentre nel 2014 ha registrato gli effetti di contabilizzazione del pegiity settled share
based paymergulla base delle aggiornate condizioni di maturazi@oeene di seguito piu
dettgyliatamente indicato

LOEBI T d e RQlaisukaenegativozeipari ad Eug287migliaia (negativo per Eur6.447
migliaia nel 2013.

Gli oneri finanziari ammontano a proventi netti per Euro 3 migliaia nel 2014, rispetto ad un saldo
netto di ondarpari a 1.560 migliaia nel 2013, in relazione alla registrazione degli oneri finanziari
correlati alla contabilizzazione del previgente contratto di Stock Options (modificato nel maggio
2013,fino ad allora alloraqualificato come cash settled share bgs@giment con effetti contabili
rappresentati da iscrizione di una passivita finanziaria, oggetto di conversione, successivamente alla
modifica delle caatteristiche del piano, in una riserva di Patrimonio netto).

Il 2014 si chiude con una perdita ariteposte (EBT) pari a Eur@.284migliaia (perdita per Euro

8.007 migliaia nel 2013. La pedita fiscale della Societa € confluita nel consolidato fiscale
nazionale in essere con le controllate Italia Independent S.p.A. e Independent Ideas S.r.l. nella sua
interezza, determinando quindi proventi per imposte correnti di B migliaia, in parte
compensate dall 6iscrizione dil6lmighggao st e di fferi

La perdita netta de?207®&negiaar(ispettoiala perta ¢ Buroi7.178 d E u
migliaia registrata nel 20).3
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Si riporta di seguito la situazione patrimoniéiteanziaria dells&Societaal 31 dicembre 20t

Euro/000 31/12/2014  31/12/2013 Delta Delta %
A. Immobilizzazioni nette 7.186 7.202 (16) 0%
B. Capitale drcolante netto 3.659 2.175 1.484 68%
Rimanenze - - - -
Crediti commerciali 3.226 2.279 947 42%
Debiti commerciali (263) (405) 141 -35%
Altre attivita/passivita nette 697 301 395 131%
C. Capitale investito (A+B) 10.845 9.378 1.467 16%
D. Fondi e trattamento fine rapporto di lavoro = (59) 59 -
E. Totale impieghi (C+D) 10.845 9.318 1.527 16%
F. Capitale proprio (*) 11.501 11.843 (342) -3%
G. Indebitamento finanziario netto a m/l termine (320) (300) (20) 7%
H. Posizione finanziaria netta a breve termine (336) (2.225) 1.889 -85%
Disponibilita liquide (514) (2.534) 2.020 -80%
Debiti finanziari a breve termine 179 309 (131) -42%
I. Indebitamento finanziario netto (G+H) (656) (2.525) 1.869 -74%
J. Totale fonti (F+I) 10.845 9.318 1.527 16%

Per cid che concerne i dati patoniali e finanziari, al 31 dicembre 201 capitale investito netto
ammonta ad Eurd0.845 migliaia (Euro9.378 migliaia d 31 dicembre 201)3ed e costituito per
Euro 3659 migliaia da capitale circolante netto e per Eurd8®. migliaia da capitale

immohilizzato.

Il Capitale proprio della Societa si riduce di E@42 migliaia in relazo n e

seguenti fattori:

- registrazione
- registrazione, con impatto diretto ad incremento di unavasdi Patrimonio netto, degli

dogHuro 32.076 rigliaig) t a

dbébeserci

a l

beffett o c

Zi

effetti del piano di Stock Options in essere a favore di taluni amministratori della Societa
(Euro 1.704)
- aumento di capitale (Euro 25 mighi a)
Amministratori, delle stock options relative alla quota parte oggetto di maturazione al
del | 6eserci zi

t er mi

ne

o

correl

2013
- registrazione, con imputazione diretta ad una riserva di Patrimonio Netto, degli diffett

ato

al

deserci

contabilizzazione degli utili e perdite attuariali dei piani e benefici a dipendenti (Euro 4
migliaia), maturati prima del trasferimento dei dipendenti della Societa alle controllate

operative.

Il decremento delle disponibilita liquide & consegueiée copertura finanziaria dei costi registrati
Soci

dal | a

et ” nel |l 6eserci

2 Non si éprovveduto al calcolo di ulteriori indicatori di risultato finanziari e non finanziari, in quanto non ritenuti da partArdeghistratori
della situazione

necessari

all a

comprensi one

Zi

0.

e

dell 6andament o
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Si riporta di seqguito la posizione finanziaria netta della Capogruppo al 31 dicemire 201

Euro/000 31/12/2014  31/12/2013

Cassa e strumenti equivalenti (514) (2.534)
Altre attivita finanziarie correnti - -
Quote correnti di finanziamenti a medimgo termine - -

Altre passivita finanziarie 179 309
Indebitamento finanziario corrente 179 309
Posizione finanziaria corrente netta (336) (2.225)
Passiviata finanziaginon correnti - -
Attivita finanziarie non correnti (320) (300)
Indebitamento finanziario non corrente (320) (300)
Indebitamento finanziario netto (656) (2.525)
Indebitamento finanziario netto (*) (336) (2.225)

(*) escluse le attivita finarnarie correnti e non correnti
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Fatti di rilievo avvenut. dopo | a chiusura de

Non si segnal ano fattd.i di rilievo avvenut:i d
Societa. Si riportano di seguito i principali fatti distjene successivi al 31 dicembre 2014 che
hanno riguardato il Gruppo Italia Indepenendent.

Nel corso del mese di gennaio 2015 e stata landat&ruppouna nuova famiglia di occhiali da
vista e da sole denominata EYEYE (marchio registrato) basatatetiialogia detigital printing
(stampa digale ad alta definizione) che si proponal pubblico a un prezzo di 8QuEb circg con

| 6 0obi e anpliae ta gainma prodottorizzontalmente- per un totale di 130 modelk e
verticalmente ¢ o n articolazione in oltre 1.300 variaritioltre che dipenetrare una nuova fascia
di mercatgsotto i 100 Euraetail, che rappresenta a livello internazionale il segmento di maggiori
dimensioni e crescita.

Occhiale da sole EYEYEMod. IS000

Lo61lelbbfrai o 2015 il Gruppo ha annunciato | 6est
Adidas Oiriginals alla categoria occhiali. | prodotti frutto della atwdrazione saranno
commercializzati a partire dal primo semestre 2015.

AfHer oo Adidas (fonte: www.italiaindependent. com)
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AlivellodiGruppoést at a annunci ata i nodobrandingoonidmanmcpimr t an

Hublot che e stata presentata alla stampghas el wor d, salone mondi al e
gioielleria, nelmarzo 2015.

1Y
all

1@ l’é‘ﬁ,é‘n‘

Big Bang UNICO lItalia IndependentHublot (fonte: www.italiaindependent.com)

In data 11 marzo 2015 e stata costituita la sadi¢tBrasil Produtos Opticos Ltda, avente sede a
San Paolo (Brasile) e partecipata al 99,0% dadlatrollataltalia Independent S.p.A. Tale societa
andr ™ a s o scortrollataltalizeindépénadnttdo Brasietutte le sue attivita

Pag.21



ltalia Independent GroupBilancioR Q S & SRS Al BIAdRembre 2014

Principali rischi ed incertezze eui il Gruppo Italia IndependentGroup € esposto

Di seguito si riportano i principali rischi ed incertezze relativi alla gestione del Gruppo Italia
Independent, che possono essere considerati quali rischi a cui indirettamsptsta & Societa,
stante la sua natura di holding di partecipazioni, che non gestisce in modo diretto alcun flusso
operativo verso il mercato e concentra le proprie attivita a supporto, indirizzo e gestione dei
business del Gruppo di riferimento.

Ris ¢ hi connessi alle condi zioni gener al.i del |

! mercato in culi opera il Gr upp o Paesiavangdl uen z
dove la domanda di prodotti € normalmente piu eleva@acongiuntura economica sfavorevole a
livello internazionale potrebbe incidere sulla crescita della domasdgisultati di Gruppo.

Ri schi connessi all 6evoluzione del guadr o no

La controllataltalia IndependenpA.per | 6atti vit™ di di stribuzi ¢
rispetto delle normative ai sensi degli articoli 10 e 11 parte della direttiva 89/686/CEE relativa ai
dispositivi di protezione individuale per le famiglie di prodotto di seguito elencate:

1) dispositivi di protezione per gli occhi;

2) dispositivi di preezione totali e parziali del viso.
Il quadro normativo risultéuttaviastabile e consolidato e non si ritiene ci siano rischi connessi ad
una sua potenziale evoluzione.

Rischi connessi alla dipendenza da clienti

| ricavi del Gruppo sono adeguatame diversificati su numerosi clienti, non si configurano quindi
in linea generaldjpologie di rischio legate alla dipendenza da clienti significativi.

Rischio di credito

Ai fini commerciali sonostateadottate specifiche politiche volte ad ass&e la solvibilita dei

propri clienti. Per quanto riguarda le controparti finanziarie, il Gruppo non é caratterizzato da
significative concentrazioni di rischio di credito e di rischio di solvihilimche grazie alla
stipulazione dun apposito contréb di assicurazione dei crediti commergiali nonch® al | 6 ¢

di una specificgolicy aziendale di gestione dei clienti.
Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & collegato alle possibili difficolta nel reperire nuovi fondi per gli investime

e nella gestione ottimale del circolante. Il Gruppo tuttavia ha adottato una politica di
diversificazione delle fonti di finanziamento, pertanto si ritiene che il rischio di liquidita non sia
significativo.
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Con riferimento at @428 nomma I puothliise delt Godicel @ivilé, tha r
relazione all 6uso di she la Capegrupoiltalid IndepemdenGraup i S
S.p.A.non hastipulatocontratti riconducibili a strumenti finanziari.

Rischio di cambio e rischidi tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse deriva dalle possibili variazioni dei tassi, che possono incidere sul
costo dei finanziamenti e sulla remunerazione della liquidita. La variazione dei tassi di interesse di
mercato pud avere un impatnegativo o positivo sul risultato economico del Grup@on

| 6obiettivo di mi t i g der tassi dilcambio, ¢ adiaziane ai contratts @i i | |
finanziamento stipulati, i Gr u p ppolicies haefattdb 6 a mb
ricorso alla sottoscrizione di strumenti finanziari derivati (IRS e CAP)

Il rischio di cambio a cui & esposto il Gruppo € originato prevalentemente dal fatturato ie idSD
Reais Alla data del 31 dicembre 2014, il Gruppo ha qualificato comerit@ranti i rischi relativi

all 6osci |l |l azi oniepardoslare geragaasto contcerne ¢edranvarziani in USD (anche

in funzione di una esposizione ia attiva che passiva del Gruppo stesso, che determina una
condizione, almeno parziale di nalhadging) e conseguentemente non ha ritenuto necessario
porcedere alla mitigazione degli stessi attraverso la stipulazione di contratti finanziari derivati.

Altre informazioni

Risorse umane
La Societanon ha dipendenti al 31 dicembre 2014. Si atmrche i dipendenti facenti parte
del | 6 or gsiessak3d dicgrebrel2@l3 sono stati trasferiti nelle diverse societa operative del

Gruppo a far data dal 1 gennaio 2014.

Si segnala chel 81 dicembre20141 6 o r gdal Bliugpa@ composto da nl06 dipendentj di cui
n. 6 quadr, n.83impiegatie n.17 operai.

Salute, sicurezza e ambiente
Il Gruppo dedica grande attenzione alle tematiche della protezione ambientale e della sicurezza e
salute nei luoghi di lavoro.
La sicurezza e la salvaguarh del | 6 ambi ent e, oltre ad esse
costituiscono infatti elementi fondamentali nella strategia di crescita del Gruppo societario stesso.

Attivita di Ricerca e sviluppo

La Societa non e direttamente coinvolta in alcarat i vi t ~ di ricerca e SV
del Gruppo, da parte delle societa operative.
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Azioni proprie e azioni di societa controllanti

La Societanon possiedal 31dicembre2014e non haacquistato @lienato durantd 2014 azioni
proprie

Si ricorda chenon vi sono societa controllanti, in quatdanaggior parte del capitale sociale della
Italia Independent Group S.p.A. € posseduta da soci persone fisiche.

Rapporticonimprese controllate, collegate, controllanti e sottoposte alrolintdi queste ultime

Le operazioni infragruppo non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
normale corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sgotatee anormali
condizioni di mercatoln particolarele operazioni trada Societa e le altreocieta del Gruppai
riferiscono a forniire di di servizi, tra cui prestazioni nel campo amministrativo, informatico, di
gestione personale, di assistenza e consulenza e relativi crediti e debiti a fine esercizio e a
operazioni di finanziamento e relativi oneri e proveoitre che Ha registrazione dei crediti e debiti
derivanti & contratto di consolidato fisbe nazionalea cui la Societa partecipa in qualita di
consolidante (cone le controllate Italia Independep.A. e Independent Ideas S.r.l.)

Non vi sono societa controllanti, in quarie maggior parte detapitale sociale della Capogruppo
Italia Independent Group S.p.Apeéssedutaa soci persone fisiche.

Nelle Note Esplicativeal bilanciod 6 e s eal 31 idiecemlore 204 della Italia Independent Group
SpA.sonor i portate i nf or nmaleg operazioni isfragruppd isullex sitheiong a
patrimoniale e finanziaria e sul risultato econondetia Societa

Strumenti derivati

In ottemperanza augant o pr evi st o -ta)adél ICadee Civile, 2 degndla ade 22
Societanomma sti pul ato nel corso dell 6esercizio op

Stock options

I n data 25 ottobre 2012 | 6 A giene delbal Cagogruppo itdlia Co n
|l ndependent Group S.p.A. hanno appPp2dovatroset v:
alcuni Amministratori, che € stato successivamente modificato in data 29 maggio 2013.

Per un piu approfondito aamento del piano srimanda alle Note Esplicative a bilancio
déesercizio

Consolidato fiscale

Come gia indicato e in ottemperanza agtt. da 117 a 128 del TUIR, previsti dal D. Lgs. n. 344 del
2003, il Gruppoltalia Independenha opt at o per | O fissate indazionale deltee | C
societa di capitali conttate dalla Italia Independent Group S.p.A. (nello specifico ltalia
Independent S.p.A. e Independent Ideas S.r.l.) per gli esercizi Z15.
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Elenco delle sedi secondarie deBacieta
La Societanon hasedi secondarie.

Proposta di approvazione del bilancio della Italia Independent Group S.p.A. e di destinazione
de | ri sultato dell desercizio 20114

Signori Azionisti,

Vi i nvitiamo ad approvare il bi |l afixA. chiusd dle s er ¢
31 dicembre2014, proponendo di portare a nuovo la perdita di esercizio, pari ad?Eu6.169

Torino, 24 febbraio 2016

Per il Consglio di Amministrazione
LOAmmi ni strator e
Andrea Tessitore

(QL aie L(MM
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BI LANCI O DOESERC
ITALIA INDEPENDENT GROUP S.P .A
AL 31 DICEMBRE 2014

REDATTO IN APPLICAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI IAS/IFRS
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Situazione Patrimoniald=inanziaria i Attivo
Euro Note 31/12/2014 31/12/2013
Attivitd non correnti
Immobilizzazioni materiali 1 10.455 16.818
Avviamento = -
Altre immobilizzazioni immateriali 2 3.505 13.445
Partecipazioni 3 7.171.982 7.171.982
Attivita per imposte anticipate 4 538851 823.562
Attivita finanziarie non correnti 5 320.000 300.000
Finanziamenti a societa del Gruppo = -
Totale attivita non correnti 8.044.792 8.325.807
Attivita correnti
Rimanenze - -
Crediti commerciali 6 185.848 100.718
Crediti verso societa del Gruppo 7 3.040.024 2.177.893
Altre attivita correnti 8 189.954 345.035
Altre attivita finanziarie correnti - -
Cassa e strumenti equivalenti 9 514.454 2.534.102
Totale attivita correnti 3.930.280 5.157.748
TOTALE ATTIVITA ' 11.975.072 13.483.55E
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Situazione PatrimonialeFinanziaria i Passivo

Euro Note 31/12/2014 31/12/2013
Patrimonio netto

Capitale sociale 2.213.938 2.210.000
Risena sovrapprezzo azioni 11.612.01¢ 11.590.75C
Riserva legale 1.930 1.930
Altre riserve e risultati a nuovo (251.059) 5.227.446
Risultato netto (2.076.169) (7.187.154)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 10 11.500.65¢ 11.842.971
Passivitanon correnti

Passivita finanziarie non correnti - -
Fondo trattenento di fine rapporto e altri benefici 11 - 59.397
Passivita per imposte differite = -
Altre passivita non correnti 12 20.000 15.000
Totale passivita non correnti 20.000 74.397
Passivita correnti

Debiti commerciali 13 263.454 404666
Debiti verso societa del Gruppo 7 178.709 309.398
Altri debiti 14 1.235 119.670
Altre passivita finanziarie = -
Debiti tributari 15 11.019 732.453
Totale passivita correnti 454.417 1.566.187
TOTALE PASSIVITA' 474.417 1.640.584
TOTALE PATRIMONIO NETTO E 11.975.072 13.483 555

PASSIVITA'

Pag.28




Italia IndependentGroup. Af  YOA2 RQS&ASNOAT A2 LCw{
Conto Economico
Euro Note Esercizio2014 Esercizio2013
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 16 435.676 1.095.483
Costo del venduto - .
Margine lordo 435.676 1.095.483
Costi di vendita e distribuzione 17 112.238 47.445
Costi generali e amministrativi 18 2.593.023 7.422.108
Altri proventi/(oneri) operativi 19 (17.14% (72.689
Di cui non ricorrenti (798) (39.956)
Risultato operativo (EBIT) (2.286.732) (6.446.758)
Proventi/(Oneri) finanziari 20 2.678 (1.560.491)
Risultato ante imposte (2.284.054) (8.007.249)
Imposte d'esercizio 21 207.885 820.096
Risultato d'esercizio (2.076.169) (7.187.154)
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Conto Economico complessivo

Euro Esercizio Esercizio
2014 2013
Utile/(Perdita) dell'esercizio (2.076.169) (7.187.154)
Utili/(Perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto (che non sar:
successivamente riclassificati in comtmonomico):
- Utili e perdite attuariali Riserva Utili/perdite attuariali 5.682 (5.189)
Utili/(Perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto (che saranna
successivamente riclassificati in conto economico):
- Utili/(perdite) sustrumenti di copertura di flussi finanziari
iscritti direttamente a riserva di cash flow hedge:
- su cambi = -
- Su tassi = -
- sucommodities = -
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/(Perdite) (1.562) 1.427
Totale Altri Utili/(Pe rdite), al netto del relativo effetto fiscale 4.119 (3.762)
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio (2.072.050) (7.190.916)
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
. Aumento Utili/ Contabil- .
Destina di Perdite izzazione . oo Altri
(migliaia di Euro) 01/01/2013 zione ; o piano di - movi-  31/12/2013
. capitale  iscritte in esercizio .
risultato stock menti
*) OClI -
options
Capitale Sociale 1.785 - 425 - - - - 2.210
Riserva sovrapprezzo azioni 966 - 10.625 - - - - 11.591
Riserva legale 2 - - - - - - 2
Riserva straordinaria 47 - - - - - - 47
Utile / (Perdita) portata a nuovo - (66) - - - - 1) (67)
Riserva per Stock Option - - - - 6.219 - - 6.219
Utili/Perdite rimisuraz piani a benefici def. - - - 4) 4)
Riserva da transizione agli IFRS (968) - - - - - - (968)
Risultato esercizio (66) 66 - - - (7.187) - (7.187)
Totale Patrimonio netto 1.766 - 11.050 (4) 6.219 (7.187) (1) 11.843
(*Yaument o di capitale correlato all éoperazione di quotazione del
. Aumento utili/ Contabil- )
Destina di Perdite izzazione .o oo Altri
(migliaia di Euro) 31/12/2013 zione . o piano di s movi-  31/12/2014
) capitale iscritte in esercizio )
risultato stock menti
(**) ocl X
options
Capitale Sociale 2.210 - 4 - - - - 2.214
Riserva sovrapprezzo azioni 11.591 - 21 - - - - 11.612
Riserva legale 2 - - - - - - 2
Riseva straordinaria 47 - - - - - - 47
Utile / (Perdita) portata a nuovo (67) (7.187) 81 - - - ) (7.175)
Riserva per Stock Option 6.219 - (81) - 1.705 - - 7.843
Utili/Perdite rimisuraz piani a benefici def. 4) - - 4 -
Riserva da transizione agfiRS (968) - - - - - 2 (966)
Risultato esercizio (7.187) 7.187 - - - (2.076) - (2.076)
Totale Patrimonio netto 11.843 - 25 4 1.705 (2.076) - 11.501

(**) esercizio piano di stock options
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Rendiconto finanziario

(migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2014 2013
A. Flussi finanziari dell datt (2.805) (2.265)
Utile/(Perdita) post-imposte (*) (2.076) (7.187)
Rettifiche per costi e ricavi non monetari 1.678 6.280
Ammortamenti 16 16
Aumento/(Dimiruzione) fondi per rischi e oneri 13 15
Aumento/(Diminuzione) fondo per benefici per dipendenti (59) 34
Variazione riserve di Patrimonio netto:

Utili e perdite attuariali 4 (4)
Riserva per Piani dbtock Option 1.625 6.219
Riserva SOP (effetto aumiendi capitale) 80 -
Variazione del capitale circolante netto (2.407) (1.358)
(Aumento)/Diminuzione crediti commerciali (85) 177
(Aumento)/Diminuzione altre attivita (1.2112) (1.827)
(Aumento rimanenze di magazzino) - -
Aumento/(Diminuzione) debiti comerciali (141) 384
Aumento/(Diminuzione) altre passivita (970) (92)
B. FIl ussi finanzi ar. del | 6att - (6.035)
Decremento/(Incremento) di immobilizzazioni immateriali - (9)
Decremento/(Incremento) di immobilizzazioni materiali - (5)
Decremento/(Incremento) di immobilizzazioni finanziarie - (6.021)
C. Fl ussi finanziar.i del | datt 785 10.308
l ncassi dal |l 6emi ssione di cap 25 11.050
Incassi/(Rimborsi) di finanziamenti - -
Altre variazioni passita finanziarie 760 (742)
(Dividendi corrisposti) - -
D. Flusso netto generato dalla gestione (A £ B + C) (2.020) 2.008
E. Liquidita iniziali 2.534 526
F. Liquidita finali (D + E) 514 2.534

Per il Consiglio di Amministrazione
LOAmMmMIi ni strator e

Andrea Tessitore

([~ . /
(ﬁ( ()Q( ACY (JC M S —
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DO ESERCALBL O
DICEMBRE 2014

INFORMAZIONI GENERALI
Informazioni di carattere generale

ltalia I ndependent Group S. p. A. ufplgrappoiitdlianoi et -

fondat o nel 2007 <che opera ©principal mente n
montature da vista), ma e presente anche in altri settori @uabrhunicazione e gli articoli di

abbigliamento e accessori (proddifiestyle). La Societr e gol at a secondo | 6or c
vigente in Iltalia, — iscritta presso | o6Uffici

ha sede legale a Tioo (Italia), Corso Xl febbraio 19.

! presente b(dianse @u idtdaeoskeesudss® inflbro, in guardoi questa e

la valuta nella quale sono condotte la maggior parte delle operazioni della Societa. | prospetti di
stato patrimoni@ e conto economico sono espressi in unita di Euro; il prospetto delle variazioni del
patrimonio netto ed il rendiconto finanziario nonché le presenti Note Esplicative sono espressi in
migliaia di Eur o, ove non di v emmsma theeal Decreto ndi
Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38 ed in conformita al paragrafo 46 dello IAS 1.

Principi per la predisposizione del bilancio

Al sensi del |l 6articolo 4 del D.Lgs 28 febbrai

previst e dall darticolo 5 del regol amento (CE) n.
del 19 luglio 2002 relativo all 6apmpSode@almzi one
esercitato la facolta di adottare in via volontaria i principitabiti internazionali (di seguito anche

Al FRSO) emessi del |l 6l nternational Accounting

Commissione Europea per la predisizione del proprio bilancio consolidato a decorrere
dal |l 6eserci zi o c lembre2014. Per RS su istendomol i nuévielnationad

Financi al Reporting Standar ds, [ principi C
interpretazioni del Il 6l nternational Financi al
precedentementte nomi nat e Standing I nterpretations Co
La data di transizione agl. |l FRS, cos3 come d

il 1 gennaio 2013 e il presente bilanaib0 e s e P04 measemta un esercizio comparativo

(I 0 mie 2013k Il bilancioal 31 dicembre 2014 é pertanto il primo bilandi® e s eredatiomi o
conformita ai principi contahiinternazionali omologati dalla Commissione Europea. Al riguardo si
precisa che i principi contabili IFRS applicati nella redaei del bilancicchiuso al 31 dicembre

2014 sono quelli in vigore a tale data e sono conformi a quelli adottati per la redazione dello stato
patrimoniale di apertura al 1 gennaio 2013, nonché del bilancio al 31 dicembre 2013, cosi come
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riesposti secondoigl | FRS e riportati nell apposita App:t
Note Esplicative. Tale Appendice riporta | e r
netto risultanti dai bilanci predisposti secondo i principi contaltilizzati nei precedenti esercizi (i
APrincipi Contabili ltalianio) ed il risultat
precedent. peri odi presentat. a fini compar a
degl i | m&ISrelative NotenEsplicative.

! Bilancio dbébesercizi o  -EimasztaiiatdaliConto Eabreomitoa S

dal Conto Economico Complessivo, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, dal
Rendiconto Finanziario e dallelative Note Esplicative, applicando quanto previsto dallo 1AS 1

APresentazione del bil ancioo ed il criterio g
Nel conto economi co | 6anal i si dei costi e f
schema di conto economica,l t r i ment i detto conto economico

rappresentativo rispetto alla presentazione per natura di spesa.

La forma scelta e, infatti, conforme alle modalita di reporting interno e di gestione del business ed e
in linea con lgprassi internazionale del settore.

Nel Conto Economico sono stati identificati in modo specifico quegli oneri e proventi derivanti da
operazioni non ricorrenti, rilevati nella gestione atipica, al fine di consentire una migliore
mi sur abi | i todelid gestion® aperdti@ame n t

Nello schema della Situazione PatrimoniBlaanziaria sono esposte separatamente le attivita
correnti e non correnti e le passivita correnti e non correnti, mentre il Rendiconto Finanziario é stato
redatto secondo il metodo ineitto.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del bilancio sono di seguito
evidenziati.

Immobilizzazioni immateriali

A

Undattivit”™ i mmateriale  unoat taicontabilinentp solov a d
se e identificabile, controllabile, ed e prevedibile che generi benefici economici futuri ed il suo
costo puo essere determinato in modo attendibile.

Le attivita immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o dupiane al netto

degl i ammortament i e dell e perdite di valore
dell a | oro prevista vita utile e inizia quan
riesaminata con periodicita annuale ecderduali cambiamenti sono apportati con applicazione
prospettica.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte
annualmente o, piu frequentemente se necessario, a verifica per identificare eventuali riduzioni d
valore {mpairment tegtanche in assenza di indicatori di perdita di valore. Tale verifica € condotta

a livell o di uni t” generatrice di val ore (c
immateriale stessa.
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Immobilizzazioni a vita definita Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali sono iscritte nella Situazione Patrimotialanziaria solo se é
probabile che | 6uso dell dattivit”™ generer? b
essere misurato in modo attiinile. Rispettate queste condizioni, le attivita immateriali sono
iscritte al costo di acquisto che corrisponde al prezzo pagato aumentato degli oneri accessori e, per i
beni ricevuti in conferimento, ai valori determinati nei relativi atti. Le altrevigtimmateriali
rilevate a seguito dell éacquisizione di undaz
loro fair value puo essere determinato in modo attendibile.

Il valore contabile lordo delle altre attivita immateriali a vita utile mi&di viene sistematicamente

ri partito tra gl eserci zi nel corso dei qgual
di ammortamento costanti, i n relazione all a
| 6attivit”™ ~usdo.spPearn bi eeaperviltd” ricevute in

determinato in base alla vita utile residua delle medesime.

Le aliquote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 33%
Altre immobilizzazioni immateriali Durata del contratto

Immobilizzazioni materiali

Sono rilevati al costo, comprensivo di eventuali oneri accessori direttamente imputabili e necessari
alla messa in funziond e | bene per | 6uso per cui ~ stato
obbligazioni attuali, del valore attuale del costo stimato per lo smantellamento e la rimozione
del Il dattivit

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natudenama sono direttamente

i mput at.i al Conto Economico dell 6esercizio i
i nerent.i | 6ampl i ament o, | 6ammodernamento o il
0 in uso da terzi, e effettuatackssivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per
essere separatamente classificati come attivita o parte di una attivita.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali
perdite di valog determinate in base alle modalita descritte nel seguito.

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione,
viene ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati
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Le aliquote economictecniche di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Impianti e macchinari 30%
Mobili ed arredi 15%
Macchine ufficio elettroniche 20%

| cespiti completamente ammortizzati restanoitiscin bilancio sino al momento della loro
eliminazione o alienazione.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il Vv iaal contoeeconoenicda o0 C
del |l esercizi o.

| piani di ammortamento del primo anno delle immobilizzazioni materiali tengono conto della data
unificata in via presuntadi entrata in funzione dei beni e dell'aliquota di ammortamento ridotta

alla meta.

Perditad i val ore delle attivit”™ (Al mpair ment 0)

La Societ”™ wverifica, al meno una volta all édan
immateriali al fine di determinare se vi sia qualche indicazione che tali attivita possano aver subito
una perdia di valore. Se esiste una tale evidenza, si procede alla stima del valore recuperabile delle
attivita. Le attivita immateriali a vita utile indefinita, le immobilizzazioni immateriali non ancora

pronte per | 6uso e | 6avvi azeedalé sonoasatopasti a8 vetifioa i n
per riduzione di valore ogni anno, anche in assenza di indicatori di perdita di valore, o piu
frequent ement e, ogniqualvolta vi sia undindic
valore, se necessario.

[l val ore recuperabile di undattivit”™ materi al
fair value dedotti [ costi di vendita e il %
cassa futuri che si prteivweidte” adbbdanandunpgt he

finanziari (CGU- cash generating unit). | flussi di cassa futuri attesi riflettono presupposti coerenti
con il tasso di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi stessi. La proiezione dei flussi
finanziari si basa sui piani aziendali e su presupposti ragionevoli e documentati riguardanti i futuri
risultati della Societa e le condizioni macroeconomiche.

! tasso di sconto wutilizzato considera i/l Vi
per i quali le stime dei flussi di cassa futuri non sono state rettificate.

Quando non e possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la Societa stima il valore
recuperabile dell dunit”™ gener at rin paicolate € sfatau s s i
identificata, con riferimento a Italia I ndepe
legal entity, nel cui attivo patrimoniale sono iscritti tangible e intangible assets alla data del test. In
considerazione della naturdi holding di partecipazioni della Societa, la valutazione della
recuperabilita degli assets della stessa € stata effettuata con riferimento ai flussi di cassa del Gruppo
di appartenenza.

Ogniqualvolta il val or e r e aygeratreebdi flussi ddcassau n 6 a t
cash generating unit) — inferiore al val ore ¢
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perdita viene imputata a conto economico. Successivamente, se una perdita in precedenza rilevata

su attivita diversed al | 6avvi amento viene meno o0 Si ridu
del | uni t” generatrice di flussi finanziari)
recuperabile (che comunque non pu, awebbeewlter e i

se non fosse mai stata effettuata la svalutazione per perdita di valore). Tale ripristino di valore e
immediatamente contabilizzato a conto economico. Perdite di valore contabilizzate su goodwill o
immobilizzazioni a vita utile indefinita nasono in nessun caso ripristinabili.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo, rettificato in presenza di
perdite di valore. Il costo e rappresentato dal valore di acquisto o di costituzione.

Loevemnmt ddleeenza positiva, emergente all d6atto
quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societa e inclusa
nel valore di carico della partecipazione e viene assoggettatalanamie a test di impairment,

confrontando | 6intero valore contabile dell a
el evato tra il val ore dbébuso e il fair value a
Qualora risultino evidenze che le partecipaziorbiaio subito una perdita di valore, la stessa é

rilevata nel conto economico come svalutazio

Societa delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile della partecipazione, e la Societa
a b b i aligol dbrispbraerne, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle
ulteriori perdite é rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la perdita di valore
venga meno o si riduca, e rilevato a conto economico un njriglii valore nei limiti del valore
originario di iscrizione.

Le partecipazioni in altre imprese, costituenti attivita finanziarie non correnti e non destinate ad

attivit?” di trading (cosiddette partweegazi ol
difficile determinazione, trattandosi di societa non quotate, sono valutate con il metodo del costo di
acquisizione o di sottoscrizione, eventual men

pertinenza della Societa delle perditeceste il valore contabile della partecipazione iscritta in
bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite non e
rilevata come passivit”™, a meno che | alc&goci et
per la copertura delle stesse.

Attivita finanziarie non correnti

Includono i titoli, quali obbligazioni o titoli di stato, con pagamenti fissi o determinabili e scadenza

fissa, destinati, sin dall dorigine, ad essere
S o rilevate al cost o, che approssi ma i A f
Successivament e, sono valutate al Acosto amr

ef fetti v oiongl conte ecenpnach eventuali perdite di valet
Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.
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Finanziamenti e crediti

Sono i ni zi al ment e rilevati, al | or o Anfair V a
ladbcqui st o/ emi ssi one) al |l a dat a del | a transaz
ammortizzatoo utilizzando il ¢ ir reltcento ieamnomied! | 6 A i

eventuali perdite di valore.
Il valore originario viene ripristirta negli esercizi successivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Crediti commerciali

| crediti sono inizialmente iscritti al fair value, che corrisponde al valore nominale, e

successivamente rettificati, per adeguarli al presuntgol or e dii reali zzo, tra
fondo svalutazione. Tale fondo svalutazione
speci fici crediti, sia allodentit”™ del ri schic
dei creditj prudenzial mente stimato in base all 6es

finanziario noto della generalita dei debitori.

Qualora la riscossione del corrispettivo fosse differita oltre i normali termini commerciali praticati

ai clienti, il credito viene sottoposto ad attualizzazione e successivamente valutato al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell 6inter

Cassa e strumenti equivalenti

Comprendono denaro e valori in cassa, depositi bancari a pronti ed altri investinseriari a
breve termine ad elevata negoziabilita che possono essere convertiti prontamente in denaro e che
sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Finanziamenti ed altri debiti

Sono rilevati, al momento della loro &sione, al fair value, al netto dei costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutate al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso
effettivo di interesse. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa attesi eaypassibilita

di stimarli attendibilmente, il valore viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del
valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di rendimento inizialmente
determinato.

Tali passivita sono classifita fra le passivita correnti, salvo che Societaabbia un diritto
incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo laddaiancio e sono
rimosse dabilancio al momento della loro estinziondae Societaha trasferito tutti i rishi e gli

oneri relativi allo strumento stesso.

Debiti commerciali

| debiti commerciali le cui scadenze rientrano nei normali termini commerciali non sono attualizzati
e sono iscritti al valore nominale ritenuto rappresentativo del valore di estinzione.
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| debiti commerciali sono iscritti fra le passivita correnti, salvo i casi ifacBocietaabbia il diritto
contrattuale di estinguere le proprie obbligazioni oltre i 12 mesi dalla data di bilancio.

Altre Passivita non correnti- Fondi per rischi e onei

| fondi per rischi ed oneri riguardano costi ed oneri di natura determinata e di esistenza certa o

probabile che alla data di chiusura dell 6eser
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati duan (i) ~ probabile
obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) € probabile che

| 6adempi mento dell 6obbligazione sia oner oso;
stimato attendibilmente.

Gliaccantonament i ali fondi rappresentano | a
estinguere | 6obbl i gazione ovvero per trasfer
riferimento del bil anci o. Qu a |l oficaivo b teedaitd dit t o
pagamento delle obbligazioni siano attendibilmente stimabili, i fondi sono oggetto di

attualizzazione.
Nelle note esplicative sono altresi illustrate le eventuali passivita potenziali rappresentate da: (i)

obbligazioni possibili (maemmn pr obabi |l i), derivanti da event
confermata solo al verificarsi 0 meno di uno o piu eventi futuri incerti non totalmente sotto il
controll o della Societ™; (1i) obbl targ delteiqual i at

non puo essere stimato attendibilmente o il cui adempimento & probabile che non sia oneroso.
Ricavi

| ricavi sono registrati sulla base del principio della competenza temporajeando e probabile
che i benefici economici futuri samao fruiti dal Gruppo ed il loro valore pud essere determinato in
modo attendibile; in particolare:

Ricavi derivanti dalla vendita

| ricavi derivanti dalla vendita di prodotti sono rilevati quando i rischi sono trasferiti

all dacqui r ent e ,Imemecoiecidd con lacshediziopedconsagrza.

Prestazioni di servizi
| ricavi per la prestazione di servizi sono rilevati sulla base del corrispettivo maturato.

Costi

| costi sono contabilizzati nel rispetto del principio della competenza e nella prcespaitt
continuit”™ aziendale della Societ”™, al netto
e premi. Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio con le modalita descritte nella nota relativa ai
Fondi rischi ed oneri.

Proventi e onerifinanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul
valore netto delle relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo,
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cioe quello che rende finanziariante equivalenti tutti i flussi in entrata ed in uscita che
compongono una determinata operazione.

Imposte

Le imposte correnti e differite sono iscritte nel conto economico qualora non siano correlate ad
operazioni direttamente rilevate nel patrimonidmet

Le imposte sul reddito sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile del periodo in
conformita alle disposizioni in vigore.

Come consentito dagli artt. da 117 a 128 del TUIR, previsti dal D. Lgs. n. 344 del 2003, si & optato
per | 06 i censdlidato fiscale dazionale delle societa di capitali controllate dalla Italia
Independent Group S.p.A. (nello specifico Italia Independent S.p.A. e Independent Ideas S.r.l.) per
gli esercizi 2013 2015.

Le fApassivit”™ fiscpdri idmpgdsetra tart iccdn gyrfdrigtar esdoi nt
alolIAS12-sul l e di fferenze temporanee tra il val o
una passivita ed il suo valore contabile nello stato patrimoniale, qualora sia probakilen@he
prevedibile futuroi t al i di fferenze non si annul |l ino. L ¢
ovvero dei Ancredi ti per i mposte ant i Cstapilte e 0
dalla normativa fiscale in vigore alla datarderimento delle singole situazioni contaliliche si
prevede saranno applicabil:i nel periodo nel (
passivita fiscale.

Léiscrizione di attivit”™ fi scaéprobabhiief ferite

| crediti per imposte anticipate ed i debiti per imposte differite sono compensati qualora la
compensazione sia giuridicamente consentita.

Stime e valutazioni

La redazione del presente bil anc kziane d stideedd! e r
assunzioni che hanno effetto sui val or i del | e
relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio. | risultati che si consuntiveranno
potranno differire da tali she.

Le stime sono utilizzate, tra | 6altro, per 1| a
Afair valueo delle attivit? di sponi bil i per
nonché per rilevare gli ammortamenti, leasvut azi oni del | 6atti vo, gl
Nel | 6effettuazione delle sti me, Ci S i al t

indipendenti. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione
sono rifless nel conto economico.

*k%k

| criteri di valutazione sopra riportati sono stati applicati in maniera omogenea e coerente nella
redazione del presente bilaneo r i sul t ano applicati in continuli
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Laddove necessario &éihe di consentire la comparabilita con i valori consuntivati nel corrente

ese ci zi o, talune voci del bilancio dell deserci
(senza alcun effetto sul valore del risultato netto e sul patrimonio neitd) In6 a mbi t o d e
comparativi del presente documento.

Altre informazioni

Eventi ed operazioni significative non ricorrentii Operazioni atipiche e/o inusuali

In presenza di eventi ed operazioni significative non ricorrenti e/o operazioni atipishelinle

not e il lustrative ri por tea talo eventn haono rmdla sitoazione s u |
patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.

Sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per significativita/rilevanza,deditira
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e
tempistica dell 6accadi mento (prossimit”™ alla
ordi ne: all a corrett eamabllancioma conflitte zizirderesses blla 6 1 n
salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

Parti correlate

Le Note Esplicative riportano informazioni S
hanno sulla suiazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico.

*kk
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Nuovi principi contabili

Principi contabili e interpretazioni di nuova emissione, o rivisitazioni e modifiche a principi
esistenti non ancora applicabili e non adottati in via anteial Societa

Nuovi principi e interpretazioni che sono efficaci per periodi che iniziano a partire dal 1°
gennaio 2014

IFRIC2liAiLevi esoO. Léinterpretazione pubblicata d
partire dai bilanci degli esercizih e i ni zi ano dal 1A gennaio 2014
dello IAS 37 Provisions, Contingent Liabilitiead Contingent Assets, che prevede tra i criteri per

la rivelazione di una passivit?” I | seglite dituo ¢ h e
evento passato (cd. obligating event). LAl nt
comporta |l a rilevazione della passivit™ a frc
pagamento dell i mpostd,| acdselggeomddi ndevpdent
Europa a partire dal 1 giugno 2014 ma  per me

ha avuto un impatto significativo sul bilanaella Societa

Modi fiche allo | AS 32 seitdfionma offsatting financralsassets aneln t s
f i nanci alle inddifiche chiarisconelaur requisiti necessari per la compensazione delle
attivita e passivita finanziarie. La modifica, pubblicata dallo IASB a dicembréd, 2®1stata
omologata dadl Comunita Europea a dicembre 2012 ed e efficace per i periodi che iniziano il 1°
gennaio 2014. Le modifiche allo standard non hanno avuto un impatto significativo sul bilancio.

Modifiche allo IAS 36i i | mpai r menl e orho diisfsied Is @mativada fararensul | 0 i
valore recuperabile delle attivita che hanno &ubina perdita di valore, nel caso in cui questo sia
stato determinato in base al fair dfgHesao del |
applicabili per i periodi che comirano a partire dal 1° gennaio 2014. Le modifiche allo standard
non hanno avuto impatto sul bilancio.

Modifiche ed interpretazioni di principi esistenti, efficaci per periodi che iniziano a partire dal 1°
gennaio 2015 e non ancora adottatalla Societa

Amendments to | AS 19 nADefi ned Bemodifichetapptata ns :
consentono la contabilizzazione in diminuzione del current service cost del periodo dei contributi
corrisposti dai dipendenti o da terze parti, che non sianolaraé numero di anni di servizio, in

l uogo dell 6all ocazione di tal.i contribut. [ u
disposizioni si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° febbraioradi15.
modifiche soo previste non avere effetti sul bilancio della Societa.

Annual Improvements to IFRSs2010 2012 Cycle.Le disposizioni approvate hanno apportato
modi fi che: (i )doalllab IdFeRS n2,z icohnieardein Acondi zi one
definiz. on i di condi zi oni di s e rchvarerzdo che le obbligazianiias u | t
corrispondere un corrispettivo potenziale, diverse da quelle che rientrano nella definizione di
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